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±ƻƭ нΣ ƴƻ у 

aŀǊŎƘ нлнр 4ÈÅ #ÁÌÌ ÂÙ -ÅÌÏÎÉÅ !ÎÃÈÅÔÁ 

! ǇƘƻƴŜ ǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳƻƳŜƴǘǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƻǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƭŜŀǇǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ǿƘŀǘπ
ŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘƻǳǎŜΣ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ƎŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǘƘǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜƳΦ .ǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŜŦ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦ                                                                                                       
!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǘ YŜƴŘŀƭƭ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ hƊŜƴ ƎƛǾŜƴ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎπ
ǎŜǎǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜƴ ŘƛǾŜ ƘŜŀŘŬǊǎǘ 
ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ aŀŎDȅǾŜǊǎΣ 5ǊΦ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ WŀŎƪǎ-ƻŦ-ŀƭƭ-¢ǊŀŘŜǎΦ                                         
²Ŝ ǘŀƪŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ L Ǝƻǘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ YŜƴŘŀƭƭ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ WŜǊǊȅ ŘŜ .Ǌǳƛƴ ŀƴŘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ 5ŀǾƛŘ aƻŜ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ōŜǧŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ                                                                                           

Lƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭΣ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ƭƛǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŬǊŜ ōǊƛπ
ƎŀŘŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜΣ ŀ ǿƛƭŘ ŬǊŜΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎŎǳπ
ƛƴƎ ƪƛǧŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ ŎǊŜǿ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎƛŜǎΦ !ƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŬǊŜ Ƙŀƭƭ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ н-ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ǊƻŀŘ ƻǳǘ ƛǎ aǘ .ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǿƛƭŘ ŬǊŜ ƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ōǊǳǎƘ ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ !ƴŘΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŬǊŜ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘŀƴπ
ƎŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǾŀƭƭŜȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀŎǝŎǎ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ Ƙŀǎ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ                                                                                                                               
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛƭŘ ŬǊŜǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘǎΣ L ŀǎƪŜŘ WŜǊǊȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀ ǿŜǊŜ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǘƻǊƳΣ ŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊύ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŬŜǊŎŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ǿƛƴŘǎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ 
ƘŀǾŜ ƛǎ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻƳŜǎΣ ōƻǘƘ WŜǊǊȅ ŀƴŘ 
5ŀǾƛŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ƛǎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ                
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǿƛƭŘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ CǊƻƳ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŬǊŜǎ ǘƻ  ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƘƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΣ ƴŜŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ǘŜŀƳ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9a¢ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǳƳŀǎ ƅƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ 
ŀƭƭƻǿǎ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜǧŜǊ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳΚ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƻũŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘŀƭƭΣ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ  ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǘ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻũŜǊΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƭƛǾŜǎΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƊŜƴ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΣ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ǇŜǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƘŜǊ ǎŀŦŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎŎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ                                                                                           
¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƻ ŜŀŎƘ  

CƛǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƎŜǎ мс ǘƻ муΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ 
ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ȅƻǳƴƎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ 
ƳŜ Ƴƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜπ
ƭƻƴƎƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜƳΣ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳ ŦŜŜƭǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ                                         
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ wƻƭŜ-tƭŀȅƛƴƎ                                           
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ό{±ǎύ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ
-ǇƭŀȅƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ hƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǎƘŀǊŜŘΣ ά5ƻƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ CƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇǎ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦέ !ƴƻǘƘŜǊ {± ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ-
ǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ άLΩǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎƻƳŜπ
ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜΦ LǘΩǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ 
ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊƻƭŜǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǊŜŀƭ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘΦέ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳπ
ŦƻǊǝƴƎ tŀǝŜƴǘǎ                                              
! ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏŀƭƭǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴΣ {±ǎ ƘŜƭǇ ōȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ Ǿƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ά.ŜǎƛŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǾƛǘŀƭǎΣ Ƴȅ  
Ƴŀƛƴ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜΣέ ƻƴŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŀƛŘΦ άLǘΩǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦέ ¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ  

²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 

CŜŀǘǳǊŜ {ǘƻǊȅ  t м                   
IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ  t м                                                
CƻƻǘƘƛƭƭǎ [ƛǾŜ  t н                       
/ǊƻǎǎǿƻǊŘ  t н                          
/ŀƭƭǎ   t н                          
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎŜƴŜ t о                         
9ŘŘƛŜΩǎ {ŎƻǊŜōƻŀǊŘ t о                            
C¸L   t п                       
I9½   t р ϧ с                  
wŜǎƻǳǊŎŜǎ  t с-мм                 
/ŀƭŜƴŘŀǊ  t мн 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ                                  
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎŀƭƳ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ 
ƴŜŜŘΦ                                                            
!ǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-Iŀƭƭ ¢ŀǎƪǎ                                     
²ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭƭǎΣ 
{±ǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ !ǎ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉǳǘ ƛǘΣ 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻƻ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŘƻΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ ƛƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦн  

LƎƴƛǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ           
ōȅ !ƭǘƘŜŀ CŀȅŜ tŀǧŜǊǎƻƴ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ŬǊŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 9a¢ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǇŀƛŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎΦ                                                                                                                                                    
.ǳǘΣ ǿƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΚ Iƻǿ Řƻ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǳƴǘ 
ǘƘŜƳΚ !ƴŘ Řƻ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƪŜŜǇ ōŀŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΚ 
5ŀǾƛŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ŎǊŀǎƘŜŘ ŎŀǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŬǊŜ Ƙŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŘŜŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ƭƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ ōƻǘƘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WŜǊǊȅ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 5ŀǾƛŘ ǎŀȅǎΣ ά{ƻƳŜƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ Řŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ōŜǧŜǊΦέΦ IŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǿƛǘƘΣ ά.ŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀƳπ
ōǳƭŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀǳƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǘΩǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŬǊŜǿƻƻŘΣ ǇŀŎƪƛƴƎ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ƛƴΧƛǘΩǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ōŜǧŜǊΦέ                                    
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ тл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊπ
ǝǎŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘǊŀǿ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ ǘǊǳǎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ                                                            
hǳǊ ǊǳǊŀƭ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊƻǇŜ-ǊŜǎŎǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴπ
ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ                         
.ƻǘƘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ WŜǊǊȅ ǎǘǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōƻǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭŜǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ CƛǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘŀȄ-ǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘΦ                                                                                                                              
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ мл-Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎΣ ǿƻƻŘ ǇƛƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴǝƴƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ǇŀƛƴǘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊΦ 5ŀǾƛŘ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƅŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ŬǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜƳōŜǊǎ ōƭƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀ ŬǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 
ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳǊƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜΦ IŜǊŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ōǳǊƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜŘ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ŀ ƘŜƊȅ 
ŬƴŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƭƭŜƎŀƭ ōǳǊƴ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ                                           
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ aŀǊƪ ŀƭƭ ŜȄƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ  
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ 
ǎǇƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǎƻ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ фмм ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΤ ŜǾŜƴ ƪƛŘǎ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀǎ н ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪπ
ƭȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ !ƭǎƻΣ ƻƴ ǇŀƎŜ н ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ŬǊŜ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǎŀŦŜƭȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ Ǉƻǿπ
ŜǊ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƭŜǘǎ 
ǘƘŜƳ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ό!ƳŜǊŜȄΣ .ŀŘƎŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭΣ !ƴǎǳƭ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜŎŜƴǘ ōǊŀƴŘǎύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŬƭƭŜŘΦ tƭŀǎǝŎκƴȅƭƻƴ ƘŜŀŘǎ 
ƎŜǘ ōǊƛǧƭŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊŀŎƪǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀƪ ƻǳǘΦ           
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ Ǝƻ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŦǇŀΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ǊŜǎŜŀǊŎƘκǿƛƭŘŬǊŜκŬǊŜǿƛǎŜ-ǳǎŀ ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǳǎŦŀΦŦŜƳŀΦƎƻǾκǇǊŜǾŜƴǝƻƴκΦ !ƴŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŀŦŜǊ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ƻǊ ǾŜǊȅ 
ȅƻǳƴƎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ƻƴƭƛƴŜΦ   



 

 н 

!ŎǊƻǎǎ                                                                     
нΦ hƛƭ ǇŀƛƴǘŜǊ                                                  
сΦ YƛƭƭŜŘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ ŀ ŘǳŜƭ                                 
уΦ IŀŘ мǎǘ ƻǾŀƭ ƻŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ                   
фΦ {ƳŀƭƭŜǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ                                   
млΦ IŀŘ ŀ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘǳǧŜǊ                             
моΦ мǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ мǎǘ ǇƛǘŎƘ                 
мпΦ мǎǘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘŀũŜǊ                 
мсΦ ±ƻǘŜŘ мǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŜƭŜŎǝƻƴ                                                               
мтΦ мǎǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ                           
нлΦ 5ŜŎƭƛƴŜŘ [ƛƴŎƻƭƴΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ 
CƻǊŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ                                             
нмΦ 5ŜŎƭƛƴŜŘ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ н ƳŀƧƻǊ 
ƭŜŀƎǳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳǎ                                 
ннΦ мǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǊƳǎ                  
ноΦ aŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

5ƻǿƴ                                                           
мΦ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ¸ŀƭŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳ                  
оΦ /ǊŜŀǘŜŘ aƻǘƘŜǊΩǎ Řŀȅ                               
пΦ aƛŘŘƭŜ ƛƴƛǝŀƭ ά{έ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ                                                                 
рΦ ²ƻƴ н DǊŀƳƳȅ ŀǿŀǊŘǎ                                
тΦ /ŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ά²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ aƛŎŜέ       
млΦ CŀǘƘŜǊŜŘ мр ŎƘƛƭŘǊŜƴ                                  
ммΦ !ǾƛŘ ŘƻƎ ōǊŜŜŘŜǊ                                     
мнΦ CǳƴŘŜŘ ŜŀǊƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƻƴ 
ǇƻƪŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎǎ                                                                  
мпΦ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ                                           
мсΦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ²²LL                                           
муΦ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ                                                      
мфΦ [ŀǎǘ ²ƘƛƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ                                                      

¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ                                                          
{ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǉǳƛǊƪȅ ŎƭǳŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ¦{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ                                 
{ƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

REBUS #1                                                   

CǊŜŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ϭнлнр 

ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ                  

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊΥ aŜƭƻƴƛŜ !ƴŎƘŜǘŀ  

ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ                     

ослΦолсΦппмо                                             

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ                    

ŎƘŀƛǊϪŦƻƻǘƘƛƭƭƛƴŦƻΦŎƻƳ 

.9/ha9 !                             
/hb¢wL.¦¢hw 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ  ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎπ
ƛƴŦƻΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ                                                    
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 
мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ {ǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳπ
ǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ                                             
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƻǎǘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ Ŧƻƻǘπ
ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ Cƛƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΤ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ                                                                    
!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ                                                           
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳōƳƛǘ 
9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 9ǾŜƴǘǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊΦ                                                                         
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴȅ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ                                                                   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ Σ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ CƻƻǘƘƛƭƭǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎπ
ƛƴŦƻΦŎƻƳΦ                                                        

* OOm 
I¦. {99YLbD !w¢L/[9{Σ tIh¢hπ
Dw!tI{Σ {¢hwL9{Σ [h/![ 59{¢Lb!π
¢Lhb{ ϧ ahw9                                               
¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǊ ŀ ƘƛƪŜΚ 
{ƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǎǘƻǊȅΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ ¢ƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŀǘ Ŧƻƻǘπ
ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ōŜŦƻǊŜ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ                                       
ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ  

a.// Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлнрΗ 

hǳǊ ȅƻǳǘƘ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ 
hƴŜ .ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎύ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
5/ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƴǝ-5ǊǳƎ /ƻŀƭƛπ
ǝƻƴǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό/!5/!ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ 
ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƻōōȅ ƻǳǊ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ƻƴ 
/ŀǇƛǘƻƭ IƛƭƭΦ .ƻǘƘ {ŀǾŀƴƴŀ DƻƻŎƘ ŀƴŘ 
[ƻǊŜƭȅ hǊƻȊŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ hƴŜ .ŀƪŜǊ 
±ƻƛŎŜ ŀƴŘ a.// ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ .ǳƛƭŘ-!-.ŜŀǊΣ ǊƻŘŜ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 
²ƘŜŜƭΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ bŀǝƻƴϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ                                                      
a.// Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǊŜǾƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜ-ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ IŀƴƴŀƘ ¢ȅƭŜǊΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ IŀƴƴŀƘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ a.//ϥǎ ƴƻǊǘƘ ǎǘŀǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ                                                       
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ !ōōȅ 
²ƻǊƭƛƴŜ ŀǎ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻŀƭƛǝƻƴΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΗ ²ƘƛƭŜ 
!ōōȅϥǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ-ōŀǎŜŘΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ !ƭƭƛǎƻƴ hǊƳǎōȅ ǘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΦ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                          
a.// ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 
ƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мтΣ 
нлнр ŦǊƻƳ нΥпр - пΥмрǇƳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛǎ ƘȅōǊƛŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘ ǊƻƻƳ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκутонусунпснΚ
ǇǿŘҐоCмтȊwǇhƪ¢ŦŎфȅ¸ŀǳм5ō¢Ǉлмw{¢
Ƙ/½Φм                                                               
hƴŜ .ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜ όh.±ύ ƳŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ нΥпр - пΥпрǇƳ ƛƴ ǊƻƻƳ 
оммΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘ a.// 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ twL59 
ƻƴ /ƭǳō CǊƛŘŀȅǎΦ                                                
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻŀƭƛǝƻƴΣ 
ŜƳŀƛƭ !ōōȅ ŀǘ ƳōŎƻŀƭƛǝƻƴϪǿŦŎƴΦƻǊƎ 
ƻǊ !ƭƭƛǎƻƴ ŀǘ ƻōǾϪǿŦŎƴΦƻǊƎΦ 

&)2% 3!&%49 4)03 4/ 
4%!#( #(),$2%. 

LǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬǊŜΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

мΦ 9ǎŎŀǇŜ wƻǳǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎΥ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘǳŎƪ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ǘƘŀǘ ǎŎǊŜŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ 
CƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ōŜŘǊƻƻƳ ƛǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ                               
нΦ {ŜŎƻƴŘ CƭƻƻǊ {ŀŦŜǘȅΥ 9ǎŎŀǇŜ ƭŀŘŘŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ 
ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎΣ 
ŀ άƳƛƴƛ-ŜȄŜǊŎƛǎŜέ ŦǊƻƳ ŀ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ǿƛƴπ
Řƻǿ Ŏŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ 
ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ                                              
оΦ CŜŜƭƛƴƎ ²ŀȅ ǘƻ {ŀŦŜǘȅΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ 
ŎƭƻǎŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ 
ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀƳŜ ōȅ ōƭƛƴŘŦƻƭŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ                              
пΦ ф-м-м Lǎ ! /ǊƛǝŎŀƭ {ƪƛƭƭΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ 
ȅƻǳƴƎ ŀǎ н ȅǊǎ ƻƭŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
фммΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ фмм ǎƻƴƎ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ όƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ 
ǎǳƴƎ ǘƻ άCǊŜǊŜ WŀŎǉǳŜǎέύΥ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ 
ŬǊŜΗ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŬǊŜΗ ф-м-мΗ ф-м-мΗ /ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΗ /ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΗ ф-м-мΗ ф-м-мΗ wŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘƛǎ 
ōȅ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŀƴ ǳƴπ
ǇƭǳƎƎŜŘ ǇƘƻƴŜΦ                                          
рΦ {ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ млмΥ ¢ŜŀŎƘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎƻ ƪƛŘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜΦ /ƘŀƴƎŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ŘƻŜǎƴΩǘ 
Ǝƻ ƻũ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƪƛŘǎ Ƨǳǎǘ  ōŜŎŀǳǎŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿΦ                      
сΦ hǳǘ aŜŀƴǎ {ǘŀȅ hǳǘΥ ¢ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘ ƛǎ 
ƳƛǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ŀ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ 
ƻǊ ŀŘǳƭǘΦ                                                     
тΦ Lǘϥǎ Lƴ ¢ƘŜ ¢ƻǳŎƘΥ {Ƙƻǿ ƪƛŘǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǘΣ ŀƴŘ 
ƛŦ ǎƻΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻǳǘΦ 
¢ŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊŀō ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘπ
ƛƴƎΣ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ƘŀƴŘȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ƎǊŀōōƛƴƎ 
ŘƻƻǊ ƪƴƻōǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎΦ                                                           
уΦ {ǘƻǇΣ 5ǊƻǇ ŀƴŘ wƻƭƭΥ ¢ŜŀŎƘ ƪƛŘǎ 
ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŎŀǘŎƘ ŬǊŜΦ 
¢ŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ά{¢htΣ 5whtΣ wh[[έΦ                                                              
фΦ tǊŀŎǝŎŜ aƻƴǘƘƭȅΥ tǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳǊ Ŝǎπ
ŎŀǇŜ Ǉƭŀƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬǊŜ ŘǊƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ                 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘŜŀŎƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

REBUS #2                                                        

LƎƴƛǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘΦ  

ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ                                                                    
¢ƘŜ {ƪƛƭƭǎ ¢ƘŜȅ Dŀƛƴ ŀƴŘ Iƻǿ 
¢ƘŜȅ IŜƭǇ bƻǿ                                         
¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƭŜŀǊƴ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ ! ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ά̧ ƻǳ ƭŜŀǊƴ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 
ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ƧƻōǎΦ IŀǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ /tw ǊŜŀƭƭȅ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ŀƴ ŜŘƎŜΣ ǘƻƻΦέ ¢ƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘŀǊŜŘΣ άLǘΩǎ 
ōŜŜƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦέ                                          
.ŜŎƻƳƛƴƎ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                              
!ǘ муΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƛπ
ǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜŬƎƘǘπ
ŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŬǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ 
ŬǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
мп ƎƻŜǎ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōȅ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ                           
! bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ                       
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 
9a{ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜπ
ŬƎƘǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ              
Iƻǿ ǘƻ .ŜŎƻƳŜ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ                                                            
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 
ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ƛƴ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ !ŎƳŜΣ ƻǊ 5ŜƳƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎǇŜŀƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŬǊŜπ
ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŬǊŜπ
ŬƎƘǝƴƎ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 
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7ÈÙ ÄÏ 9/5 ,ÏÖÅ 

9ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȩ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭΣ ǿƘȅ ǿŜ 
ƭƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǿƘȅ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎΦ ¢Ŝƭƭ ǳǎ 
ǿƘȅ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇƻŜƳΣ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛƴŜǎΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ 
όнлл ǿŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎύΦ {ŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ 
IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƛƴŘŀ YŜǊǘƘ ǎŀȅǎΥ ϦL ƳƻǾŜŘ 
ƘŜǊŜ у ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬǊ ǿƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ b² /ŀǎπ
ŎŀŘŜǎΦ L ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ L ƘŀǾŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴ 
ōŜŀǳǘȅΦ !ƴŘ ǎƻ L ŎƘƻǎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀǊŀŘƛǎŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ƛǘΣ ƭƻǾŜ ƛǘΣ ƴƻǳǊƛǎƘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƛǘΦϦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΚ                           
.ȅ wŜōŜŎŎŀ .ƻƻƴǎǘǊŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǘΦ .ŀƪŜǊ /ƘŀƳπ
ōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ŀƴȅǿŀȅΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ 
/ƘŀƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƘŀƳōŜǊǎΚ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ǳǇπ
ǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎΣ ǘƻƻΦ ²ŜΩǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊǳǊŀƭ /ƘŀƳōŜǊΣ ǎƻ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀŎǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜΦ hǳǊ ǎǘŀũ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻǇƛŜǎΣ ƭŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŀǊȅ ƘŜǊŜ п Řŀȅǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ aƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ                                                                                                                                    
²Ŝ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎƻ 
ƛŦ ǿŜ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŜǊŜΦ 
²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ Ŏƛǘȅ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜΣ 
ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘȅΩǎ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ aŀǊƪƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ                                                                         
hǳǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŜŜǎ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǎƻ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
{ǳǇǇƻǊǘΦ ²ŜΩǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ [ƻŘƎƛƴƎ ¢ŀȄΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀȄ ƛǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ 
ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ǉŀȅ ǳǎΦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ [ƻŘƎƛƴƎ ¢ŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ǎǇŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŦǳƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ                                                                                             
Lƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀƴΦ aǘΦ .ŀƪŜǊ ƛǎ ŀ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²Ŝ 
Řƻ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƘŜǊŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƘŀǾŜ ǿƛŬ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ƧƻōΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 

ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ŘǊƻǇ ōȅ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊǘΣ ǳǎŜ ƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƘƛΦ 
²ŜΩǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ                                                                                                                                
aŀƴȅ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŦƻŎǳǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƻōōȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊ-ƭƻŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΣ ōǳǘ ƻƊŜƴΣ ǿŜ 
ƭŜǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ Ŏƛǘȅ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ Ƙƻǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
²ŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎ ƻǊ ƳƻƳ-ŀƴŘ-ǇƻǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ 
ǝƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ tŀǊƪΩǎ .ƛƎŦƻƻǘ CŜǎǝǾŀƭ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ōŜŜǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ aǘΦ .ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ                                                                                                                          
²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ƛǘΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ 
IŀƭƭΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǎƻƳŜǝƳŜΦ 

tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ ¢ƛũŀƴȅ YƴƻǿƭŜǎ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ /ŀƴ 
[ŜŀŘΗ 
Lƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ²C/b ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ .ǊŜŀƪπ
ŦŀǎǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  5ǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ȅƻǳǘƘΦ                                                             
²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΚ 
!ǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτ                   wŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ                     
мύ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜτ
ǎǘǊƻƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎπ
ƛƴƎΤ                                                           нύ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎτ
ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘƻΤ 
ŀƴŘ                                                           оύ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǘƘƛƴƪ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΣ ŎǳƭǘǳǊŜ όƪƴƻǿƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦŀƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ                                                        
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛǘ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  wŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǳǎŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΗ                                                                      
IƻǇŜ--ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
IƻǇŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ  IƻǇŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ DƻŀƭǎΤ 
tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘǿŀȅΦ  hǾŜǊ нтлл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜƭƭ 
ǳǎ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ όŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎύΦ                                                         
¸ƻǳǘƘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜτǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ                                                         
²Ƙŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƭŜŀŘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǊ 
ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ                                                            
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎΚ 

&ÒÏÍ 7&#. 
.ȅ YǊƛǎǝ {ƭŜǧŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘƛǊŘ tƭŀŎŜ /ƻũŜŜƘƻǳǎŜ ς bƻƻƴ ǘƻ пǇƳ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ фΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪπ
ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿΣ ǿŜŜƪƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Iŀƭƭ 
ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 9ƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ DǊŀō ŀ 
ŎƻũŜŜ ƻǊ ǘŜŀΦ tƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢±Σ 
ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳŎƘΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜǊπ
ǎŀǝƻƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎΦ                                                                                                                       
DŜƴǘƭŜ ¸ƻƎŀ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ мм ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ сΥолǇƳ ǘƻ 
тΥолǇƳ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ мм όƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ŘŜƳŀƴŘύ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ
ŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ȅƻƎŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǳǊŜǎ 
ƭŜŘ ōȅ tŜƴƴȅ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ LǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ōǳǘ ŘǊƻǇ-ƛƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Ϸмл ǇŜǊ 
Ŏƭŀǎǎ όϷу ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎύΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ȅƻƎŀ Ƴŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻƴŜΦ                                                                                                                                                                
¢ƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ hǇŜƴ aƛŎ ς 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нл ϧ aŀǊŎƘ нлǘƘ ŦǊƻƳ 
сǇƳ ǘƻ фǇƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ Iŀƭƭ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ wǳƳƻǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŀǘŜŦǳƭ 5ŜŀŘ ǿŜǊŜ ǿŀƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ 
ŎƻƳŜŘȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ                                                                                                                                                                       
¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘ ς ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘ ƻŦ нлнр ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ м ŦǊƻƳ млŀƳ ǘƻ оǇƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊΦ {ǿƛƴƎ ōȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘǎΣ 
ŀǊǘΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƻ ǊŜƴǘ ŀ 
ǘŀōƭŜΣ ŜƳŀƛƭ ƳŀǊƪŜǘϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ осл рфп-ттнуΦ                                                                        
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ 
Wƻƛƴ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ WƻǎƘ ±ŀƴŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ 
tŀǊƪΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŦƻǊ Iŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ Ƨƻƛƴ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΗ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ 
Ŏŀƭƭ tŀƳ ŀǘ όослύ тоф-фоум ƻǊ ŜƳŀƛƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦ                                  
¢ƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōǊŀƴŎƘ Ǌŀƛƭ 
ƭƛƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ 5ƛƪŜΣ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
{ŎƘƻǊƴōǳǎƘ wŘΚ ! ŦŜǿ ƭƻŎŀƭǎ ŜǾŜƴ ŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ Ǌŀƛƭ ŎŀǊ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ό{C±/!ύ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ǇƘƻπ
ǘƻǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 5ƻ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦ 

(!00%.).'3 

!4 4(% (!,,  

!ƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊΣ !ƴƻǘƘŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ ōŜǎǘ ȅƻǳǘƘ ǿǊŜǎǘƭŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘ /ƭŀǎǎƛŎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ Řƻǿƴ ǎƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ 
5ƻƳŜΦ 
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿǊŜǎǘƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ǎǘŀƎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŜŜƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿǊŜǎǘƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 
ƳŀǘŎƘŜǎΣ ōǳǘ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘŀǘŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǘƻƻƪ ǎǘŀǘŜ ƛƴ нллл 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ нллуΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǿǊŜǎǘƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ 
¢ŀŎƻƳŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜƴŘ-ƻũ ǇŜǇ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ 5ƻƳŜ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ƛǎ DŀǾƛƴ /ƻƳǇǘƻƴΣ ²ȅŀǧ CǊŜŜƳŀƴΣ 
DǳƴƴŜǊ aŎDǊŀǘƘΣ 5ȅƭŀƴ aƻŀΣ !ƴŘǊŜǿ aƻƴǘŜƛǘƘΣ WŜǊŜƳƛŀƘ {ƘŜǊƛŘŀƴ ŀƴŘ IŜƴπ
Ǌȅ ¢ƻōƛƴΣ 
/ƻƳǇǘƻƴΣ CǊŜŜƳŀƴΣ ŀƴŘ aƻƴǘŜƛǘƘ ǘƻƻƪ ŬǊǎǘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪϥǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ 5ƻƳŜΦ aŎDǊŀǘƘΣ aƻŀ ŀƴŘ ¢ƻōƛƴ ǘƻƻƪ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǎŀƛŘ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǎŜŎƻƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƘƻǊǘ ōŜƘƛƴŘ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ .ƭŀƛƴŜΦ 
hǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎϥ ǎƛŘŜΣ !ƴŀ /ŀƳŀŎƘƻΣ YŜƭƭȅ /ŀƳŀŎƘƻΣ {ǘŜŦŀƴȅ /ŀƳŀŎƘƻΣ 
YŀǊŀƭȅƴ /ƻƻƪΣ 9Ƴƛƭȅ aƻŀΣ {ƻǇƘƛŀ aƻŀ ŀƴŘ ¢ȅƭŀ hƭǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ о-п 
ƘƻǳǊ ǘǊŜƪ ǎƻǳǘƘΦ  
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊϥǎ ōƻȅǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻǇ-ǘŜƴ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ нлннΣ ǊǳƴƴŜǊ-ǳǇ ƛƴ нлно ŀƴŘ млǘƘ ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ 
ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻǇ-ǘŜƴ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƴƛƴǘƘ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŬƴƛǎƘ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ 
aŀǘ/ƭŀǎǎƛŎ ···±L ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀŎƻƳŀ 5ƻƳŜΦ м! ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ÏÎ ÔÈÅ ÁÒÅȤ
ÎÁͻÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÉÃËÅÔÍÁÓÔÅÒȢ

aǘ .ŀƪŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ϧ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
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I¦. {99YLbD !w¢L/[9{Σ tIh¢hπ
Dw!tI{Σ {¢hwL9{Σ [h/![ 59{¢Lb!π
¢Lhb{ ϧ ahw9                                               
¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ 5ƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ȅƻǳ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǊ ŀ ƘƛƪŜΚ 
{ƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǎǘƻǊȅΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ ¢ƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŀǘ Ŧƻƻǘπ
ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ōŜŦƻǊŜ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ                                       
ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ  

* OOm 

¢ƘŜ .ƻƻƪ {ƘŜƭŦ                                                                            

YŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƻƻƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

aŀǊŎƘ ŀǘ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ                                             
[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǊǊȅ 5ŀƭŜ 
aŎ5ƻƴƴŜƭƭ                                                 
Wƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ WŜǊǊȅ 5ŀƭŜ aŎ5ƻƴƴŜƭƭ 
ŀǎ ƘŜ ǊŜŀŘǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ hǳǘ ¢ƘŜǊŜ Lƴ ¢ƘŜ hǳǘ ¢ƘŜǊŜΥ ¢ŀπ
ƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘǎǘ ƻŦ ±ŜǊȅ .ƛƎ {ƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎǎΦ                                    
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊ мΣ оΥол-пΥолǇƳ                                                                                            
[ƛōǊŀǊȅ .ǳŘƎŜǘ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ²/[{ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ                                                                                                   
ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
Ǉǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŬǎŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ                               
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊ оΣ сΥлл-тΦолǇƳ                                                                                                
5ŜƳƛƴƎ [h[ млм ς WƻƪŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ                 
/ƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ-ǎǇƭƛǩƴƎ ǎǘȅƭŜΦ 
²Ŝϥƭƭ ŘƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻƪŜΣ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ƴƛƭƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ōƛƎ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳŜŘȅ Ŏƭǳō ƻǇŜƴ ƳƛŎΦ                                        
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊ мр нлнр                                                                                                                                          
млΥолŀƳ - ммΥолŀƳ                                                                                                                                             
[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¢ƻƴȅ aƻŎŜǊƛ  Lƴ 
ŀ ²ŀƴŘŜǊƛƴƎ aƛƴŘΥ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ [ŀǳƎƘπ
ǘŜǊ CǊƻƳ [ƛŦŜΩǎ !ƳǳǎƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ                                                                                      
¢ƻƴȅ aƻŎŜǊƛ ǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻŜƳǎΣ ŀƴŘ ǉǳƻǘŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ                                      
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊ нлΣ сΦол-тΦолǇƳ                                                                                                                           
[Ŝǘϥǎ ¢ŀƭƪ !ōƻǳǘ ²ŀǘŜǊ !ŘƧǳŘƛŎŀπ
ǝƻƴ Lƴ-tŜǊǎƻƴ                                                                                         
Wƻƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ !ŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ²wL! мΣ 
ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ bƻƻƪǎŀŎƪ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
bƻƻƪǎŀŎƪ wƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ                                                                                                                                                                           
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊ нт нлнр                                                                                                                                             
сΥолǇƳ - тΥолǇƳ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ aƻƴǘƘƭȅ 
.ƻŀǊŘ                                                             
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ 5ŜƳƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎΗ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΦ aŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ch5[ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ bŀŜŦ ŀǘ осл-рфр-млфоΦ aƻƴŘŀȅΣ 
CŜō нпΣ нлнрΣ сΥолǇƳ - уΥллǇƳ                  
5{I{ aƻōƛƭŜ hŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ                 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ aƻōƛƭŜ hŶŎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛπ
ōǊŀǊȅΗ                                                             
¢ƘŜ aƻōƛƭŜ hŶŎŜ ƎƛǾŜǎ 5{I{ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 5{I{ 
ōǊƛŎƪ-ŀƴŘ-ƳƻǊǘŀǊ ƻŶŎŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƎƛƭŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ       
9ŀŎƘ 5{I{ aƻōƛƭŜ hŶŎŜ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 
ŎŀǎƘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŎŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 9.¢ ŎŀǊŘ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ 
/ŀǊŜ {ǳōǎƛŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ                   
¢ƘŜ 5{I{ aƻōƛƭŜ hŶŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜΥ  
hƴǎƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘǎΦ                                                            
²ƻǊƪŬǊǎǘ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ                                            
/ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜō нтΣ нлнрΣ млΥллŀƳ - 
нΥллǇƳ 

5ƛƎƛǝȊŜ Lǘ YƛǘΥ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ {ǘƻǊƛŜǎ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻŜ ōƻȄ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻǊ ǎƭƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΚ  Iƻǿ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ Řǳǎǘȅ ±I{ ǘŀǇŜǎ ƻǊ уƳƳ ǊŜŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀǘŎƘΚ  ¢ƘŜ 5ƛƎƛǝȊŜ Lǘ Yƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ 
ǎƭƛŘŜǎΣ ŀǳŘƛƻŎŀǎǎŜǧŜǎΣ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ŬƭƳ ŦƻƻǘŀƎŜ ƛƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŬƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŜǊǎƻƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƻũŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ осл-рфн-
нпнн ƻǊ ŜƳŀƛƭ YŀǘǊƛƴŀ /ŀǊŀōōŀΣ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ƪŀǘǊƛπ
ƴŀΦŎŀǊŀōōŀϪǿŎƭǎΦƻǊƎΦ 

!w9 ¸h¦ ¢IwL±LbDΣ {¦wπ
±L±LbD hw {¢w¦DD[LbDΚ     

bƻǊǘƘ{ƻǳƴŘ !/I ƛǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ 
ǎƻǳƴŘΦ                                                            
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅΥ ϦCƛƴŀƭƭȅ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀōƻǳǘ 
ƳŜΗ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ 
L ŀƳ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ōȅ όǎǳǊǾƛǾƛƴƎύ 
ƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƘŜŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ bƻǊǘƘǎƻǳƴŘ !/IϦΦ -WI                                     
!ƴŘΣ άLǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜΗέ -a.                                                                                                               
bƻǊǘƘ {ƻǳƴŘ !/I ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǘƘǊƛǾŜΦ   

{Ŏŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ
ƴƻǊǘƘǎƻǳƴŘǿŜƭƭōŜƛƴƎǎǳǊǾŜȅΦ  

aŀǊŎƘ ŀǘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ  

bƻǊǘƘ CƻǊƪ {ƛƴƎ !ƭƻƴƎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ǿƛǘƘ 
{ǘŀǊ ¢ƻƳ                                                               
! ǎǇŜŎƛŀƭ {ǘƻǊȅǝƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴ Ϧ{ǘŀǊ ¢ƻƳϦ aŎ/ǳǊǊȅΦ                                     
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊ пΣ млΦол-ммΥллŀƳ                             
bƻǊǘƘ CƻǊƪ [h[ млм - WƻƪŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ                                                                  
²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ŜƎƎǎ ǘŜƭƭ ƧƻƪŜǎΚ ¢ƘŜȅϥŘ ŎǊŀŎƪ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇΗ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ 
ƧƻƪŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ-
ǎǇƭƛǩƴƎ ǎǘȅƭŜΦ /ƻƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƎǳũŀǿΦ                                                               
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊ сΣ оΥпр- пΥпрǇƳ                                          
[Ŝǘϥǎ ²ǊƛǘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Lƴ-tŜǊǎƻƴ           
²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƎƻŀƭǎΣ Řƛŀπ
ƭƻƎǳŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎŜ ŎǊŀƊΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ 
ŀƴŘ ǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ tD ŎƭŀǎǎΦ ²ŜŜƪƭȅ ŘǳǊπ
ƛƴƎ aŀǊŎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΦол-
тΦпрǇƳΦ                                                             
bƻǊǘƘ CƻǊƪ !Ǌǘ Ҍ !ǳŘƛƻ ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ           
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛȄŜǎ ƻǳǊ ǘǿƻ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ - ŘƻƛƴƎ ŀǊǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǳŘƛπ
ƻōƻƻƪǎΗ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ϧŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜϦ ǝǘƭŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬƴƛǎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪ ŜǾŜǊȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  DǊŀŘŜǎ с-мнΦ                                          
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊ муΣ пΥлл - рΥллǇƳ                                    
YƻƪŜŘŀƳŀ tƭŀƴǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ                                          
9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦǊŜŜ ŦƻǊƳ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ YƻƪŜŘŀƳŀΗ !ƭƭ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ                                                                 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊ нрΣ сΥлл - тΥолǇƳ 

&ÒÏÍ +ÒÉÓÔÉȭÓ $ÅÓË 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 

¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ /ŀƴ [ŜŀŘΗ 
Lƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅΣ ²C/b ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ .ǊŜŀƪπ
ŦŀǎǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 
CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ                                                    
²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƳŜŀƴ ōȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜΚ !ǎ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜτ                   
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎπ
ǘƻǊǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ 
мύ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜτǎǘǊƻƴƎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΤ                                                           
нύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǇŀōƛƭƛπ
ǝŜǎτǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘƻΤ ŀƴŘ                                                    
оύ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όǘƘƛƴƪ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎύΣ ŎǳƭǘǳǊŜ 
όƪƴƻǿƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŦŀƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ                                                        
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƭƻƻƪǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŝōōǎ ŀƴŘ ƅƻǿǎ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΦ  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛπ
ŜǝŜǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΗ                 
IƻǇŜ--ǿŜ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ IƻǇŜ {ŎƛŜƴŎŜΦ  IƻǇŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
DƻŀƭǎΤ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  hǾŜǊ нтлл ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜƭƭ ǳǎ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ 
ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊƛǾƛƴƎ όŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 
ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎύΦ                                                         
¸ƻǳǘƘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜτǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ                                                         
²Ƙŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ [Ŝǘ ǘƘŜƳ 
ƭŜŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜũƻǊǘǎΣ ƻǊ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǎǘŀǊǘ ŀ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ 
ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ                    
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎΚ 

2/!$ 25,%3 ōȅ 5ƻǳƎ 5ŀƘƭ 

tƻŎƪŜǘ .ƛƪŜǎ ς bƻǘ 9ǾŜƴ /ƭƻǎŜ ¢ƻ [ŜƎŀƭ 
vΥ aȅ ǎƻƴ Ƨǳǎǘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ Ǝƻǘ ŀ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻƴ ŀ Ƴƛƴƛ-ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ LǘΩǎ Ǝƻǘ ŀ пфŎŎ 
ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ōǳǘ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊΦ !ǊŜ ǘƘƻǎŜ ƭŜƎŀƭΚ !ƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ aȅ ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀǊŜ мпΦ ό!ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘǎΦύ LŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭΣ Ƙƻǿ ǳǇǎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜ ŀōƻǳǘ ƛǘ ȊƛǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚ 
!Υ ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ǇƻŎƪŜǘ ōƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ƴƻǇŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ōƻǘƘ ǊƛƎƘǘΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ LΩǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘΩǎ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƭŜǩƴƎ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ƻǿƴ ƻƴŜ όŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘύΦ 5ƛƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬƴŜ ǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ 
ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ōŜŦƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƴǎǿŜǊΦ Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ƳƻǘƻǊ-ŘǊƛǾŜƴ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ CŜŘŜǊŀƭ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όCa±{{ύΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǇƻŎƪŜǘ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎǘǊŜŜǘ ƭŜƎŀƭΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ пфŎŎ ƳƻǘƻǊ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǇŜŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ŀ ƭŜƎŀƭ ƳƻǇŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƴπ
ƎƛƴŜΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǊƻŀŘ- ǿƻǊǘƘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ IŜǊŜΩǎ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇƻŎƪŜǘ ōƛƪŜǎ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜΥ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘΣ ǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘΣ ōǊŀƪŜ ƭƛƎƘǘΣ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ōǊŀƪŜǎΣ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǇƻŎƪŜǘ ōƛƪŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿƻƴΩǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ǳǎŜ ŀ ƳƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ±ŜƘƛŎƭŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ό±LbύΦ ! 
ǇƻŎƪŜǘ ōƛƪŜΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ca±{{Σ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ±Lb ƻǊ ǘƘŜ Ca±{{ ƭŀōŜƭΦ 
9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ōƛƪŜ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ca±{{ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƛǎ ŀ ŬŎǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳύΣ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ƛǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ мс ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ 
ƳƻǇŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǇŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ 
¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎƻƴΥ  
τwƛŘƛƴƎ ŀƴ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ  τ! ōǳƴŎƘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
τwƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ƭƛŎŜƴǎŜ    τwƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ 
!ǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ LΩƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǳǇǎŜǘ ǘƻ ōŜΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ȅƻǳΩǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ƘƻƴŜǎǘ ǎƻƴΦ L ŘƻƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ LΩŘ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇŀǊǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ άǘƘŀǘ ŀƎŜΦέ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ 
ŘƻŜǎƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀƎŜ нрΦ L ǿŀǎ мп ŀ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
Ƨǳǎǘ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳƳō ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛŘΦ aƛŘŘƭŜ-ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǾŜƴ Ƴƛƴƛ- ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΣ ŀǊŜƴΩǘ ŀ ƎƻƻŘ όƻǊ ƭŜƎŀƭύ 
ƳƛȄ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

.Ǌŀƛƴ ¢ŜŀǎŜǊΥ мΦ ¢ǿƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǿƛƴǎΦ Iƻǿ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ  !ƴǎǿŜǊ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 
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