
 

 

CǊŜŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ϭнлнп 

 

ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊ 

ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

ослΦолсΦппмо 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 

ŎƘŀƛǊϪŦƻƻǘƘƛƭƭƛƴŦƻΦŎƻƳ 

.9/ha9 !  

/hb¢wL.¦¢hw 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ

ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ  ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎπ

ƛƴŦƻΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ                                                    

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 
мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ                
!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ 

¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƻǎǘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ Ŧƻƻǘπ
ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ Cƛƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΤ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ                                                                    
!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ                                                           
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳōƳƛǘ 
9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 9ǾŜƴǘǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊΦ                                                                         
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴȅ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ                                                                   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ Σ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ CƻƻǘƘƛƭƭǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ                  
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ 

±ƻƭ мΣ ƴƻ с 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

ǎ 

hƘΣ ¢ƘŜƳ Iƛƭƭǎ ƻŦ DƻƭŘΗ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎΣ /ŀƭƛπ
ŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ƳƛƴŘ ǊƛƎƘǘ ƻũΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ŜǾŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ ƎƻƭŘ ǊǳǎƘΚ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ ƎƻƭŘ ǊǳǎƘπ
Ŝǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ƎŜǩƴƎ 
ǊƛŎƘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ōǳǘ ŀǎ ƎƻƭŘ ƳƛƴƛƴƎ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƛŜ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ 
ƎƻƭŘ ǊǳǎƘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ŬǊŜ ǳǇΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ ƎƻƭŘ ǊǳǎƘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǘƘǊƻƴƎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǎǘΣ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜƘƻƻŘΣ ŦǳƴŘ 
ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ƎƻƭŘ ŀǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀΣ ƛǘ ŘƛŘ ƘŜƭǇ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ aǘ .ŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊŜǇƛŘΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ                           
¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ƴƻǝƻƴ 
ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴΣ ǇŀŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƪƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƎƻƻŘ ōȅŜΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊŜǾŜǊ ŀǎ ȅƻǳ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ ǎƻƴƎ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ƙƻǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦŀǊƳǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллΩǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
мфллΩǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ-ŀƭƭǳǊƛƴƎ 
άaƻǘƘŜǊ [ƻŘŜέΦ                                                
IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ aǘ .ŀƪŜǊΣ ŀ Ƴƛƴƛ-ƎƻƭŘ ǊǳǎƘ ƘŀŘ 
ƳŜƴ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻǳǘǇƻǎǘ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀōƻǾŜ ǘǊŜŜƭƛƴŜΦ .ǊƛǎǘƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ōǳǘ 
ƛƳǇŜƴŜǘǊŀōƭŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǾƛƴŜ aŀπ
ǇƭŜǎΣ 5ŜǾƛƭΩǎ /ƭǳōΣ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ōǳǎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƪǳƴƪ ŎŀōōŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŀǊǎΣ 
ŎƻǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǿƻƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘǳƳōƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳ 
ƻŦ ŦƻǊǘǳƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ 
ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘπ
ƻǳǎΦ CƻǊŘƛƴƎ ƛŎŜ ŎƻƭŘΣ ƎƭŀŎƛŜǊ-ŦŜŘ ǊƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ƅƻƻŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ƎƻƭŘ ǎŜŜƪŜǊǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƎ ƧŀƳǎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƻǊǊŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƴǎ  

wƻȅ DŀǊƎŜǧ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ wǳƴ 
aƛƴŜΦΣέ ²ŜǎǘŜǊƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ϧ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǿκултΦ 

ƴŜŀǊōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻǿƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƘǳƪǎŀƴΣ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ŀƴŘ 
DƭŀŎƛŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ aƛƴƛƴƎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
¢ǿƛƴ [ŀƪŜǎ ŀǎ ŀ ōǳǎȅ ƳƛƴŜǊΩǎ ŎŀƳǇΦ 
9ŀŎƘ Řŀȅ ƳƛƴŜǊǎ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀŎƪ 
ǘǊŀƛƴ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜ ŀōƻǾŜΦ hƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǾŜǊ ǎŎǊŜŜΣ ōƻǳƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŘƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǇŀŎƪ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ǎƻ ƳƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀŎƪǎΦ  

ŘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ !ƴŘ ŦǊƻǎǘ ōƛǘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 
ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƛǾŜǊΣ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǘ ōȅ ŀƴ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻũ ŀ ŎƭƛũΦ 9ǾŜǊȅ 
Ƴŀƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǘ 
ŜŀŎƘ Ŧƻƻǘ Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ  
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ мурлΩǎΣ ōƛǘǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǘŀƴǘŀƭƛȊƛƴƎ ƎƻƭŘ ǇŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
άaƻǘƘŜǊ [ƻŘŜέ ƻƴ aǘ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ aŀƴȅ 
ǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ муфт ǘƘŀǘ 
ǘƘǊŜŜ ƳŜƴΣ WŀŎƪ tƻǎǘΣ wǳǎǎ [ŀƳōŜǊǘΣ 
ŀƴŘ [ǳƳŀƴ ±ŀƴ ±ŀƭƪŜƴōǳǊƎ ǎǘŀƪŜŘ ŀ 
ŎƭŀƛƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ [ƻƴŜ WŀŎƪ aƛƴŜΦ 
²ƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ 
WŀŎƪ tƻǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ǾŜƛƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƎƻƭŘΦ                          
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǎǎŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŜ WŀŎƪ 
ƳƛƴŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ŀǘ ϷмлΣллл ǇŜǊ ǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
άaǘ άaǘ .ŀƪŜǊ DƻƭŘ wǳǎƘέ ǿŀǎ ƛƎƴƛǘŜŘΦ        
¢ƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ YŜŜǎŜ ŀƴŘ IŀǊŘŀƴΣ ƴƻǿ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǘǊŀƳǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ 
ŎŀƭƭŜŘ YŜƴŘŀƭƭ ŀƴŘ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ ǎŀǿ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  

tŀŎƪ ǘǊŀƛƴ ƛƴ {Ƙǳƪǎŀƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
[ƻƴŜ WŀŎƪ ƳƛƴŜΦ ²ŜǎǘŜǊƴ [ƛōǊŀǊƛŜǎ !ǊŎƘƛǾŜǎ ϧ 
{ǇŜŎƛŀƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ǇŀŎƪ ǘǊŀƛƴǎ ŎŀǊǾŜŘ ǊǳƎƎŜŘ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ Ŧƻƻǘ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎΦ Lƴ мфлл 
ƛǘ ǘƻƻƪ ƘǳƳŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘŜŀƳ ŘƻƴƪŜȅ ǘƻ Ƙŀǳƭ ŀ ǎǘŀƳǇ Ƴƛƭƭ 
ŦǊƻƳ DƭŀŎƛŜǊ ǘƻ {ƛƭŜǎƛŀ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƭƻǿŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ōǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ 
мфлн ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƻƭŘ ōŜƎŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŜ WŀŎƪ aƛƴŜΦ {ƻƻƴ ŀ ǘƻǿƴ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ƴŜŀǊōȅΤ ŀ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǘƻǊŜǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀōπ
ƛƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ƳƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƛƴŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜ [ƻƴŜ WŀŎƪ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎπ
ƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƭŘΤ ŜŀǊƭȅ ŀǎǎŀȅǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ƛǘ ŀǘ ϷмлΣтрл ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƴΣ ŀƴ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
Ϸнл ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƴ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢ƻ 
ŘŀǘŜ ǘƘŜ [ƻƴŜ WŀŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎπ
Ŝǎǘ ƎƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƛƴŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴΦ 9ǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ŀǘ 
ǘƘŜ [ƻƴŜ WŀŎƪΣ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƎƻƭŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŬǊŜ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜŎƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƭƭΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǳƴǝƭ ŀ ƘǳƎŜ 
ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ ƛƴ мфнп ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎǎ ǘƻ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ŀōŀƴπ
ŘƻƴŜŘΦ  

²ƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊƭȅΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ aǘ 
.ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǎǘŀũ ŀ CŀƳƛπ
ƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όC{/ύ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǝƳŜǎΦ CǊƻƳ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ 
ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ C{/Ωǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ 
ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ C{/ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ                        
/ƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ǎǉǳŀǊŜ 
ƳƛƭŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно-нлнп ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ 
a.{5 ƘŀŘ ŀōƻǳǘ мслт ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ƛǘƘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ C{/Ωǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōǳǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŜŀŘ-ƻƴ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ōŜǎǘΦ                                                          
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ a.{5 рн҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŜπ
ǉǳŀǘŜ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ a.{5 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ όсΦм҈Σ ƻǊ фн ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ƛƴ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно-нп 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ C{/Ωǎ ŘƛƎƎƛƴƎ 
ŘŜŜǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ                                  
vǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ 
ŎǊƛǎƛǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘǳǊƴ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ C{/Ωǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΤ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘŜŀƭπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǊŜ-ƘƻǳǎŜŘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  C{/Ωǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜ C{/ ǿƛƭƭ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳǎΣ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƻ 
ǊŜǎƛǎǝƴƎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ C{/ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛǎΦ Lƴ ƻƴŜ 
ŎŀǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƴŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ C{/ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻōǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻ  

ƭƻƴƎŜǊ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ                                                                    
Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ /ȅƴǘƘƛŀ CƭƻǊŜǎΣ ǘƘŜ 
C{/ ŦƻǊ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 
bƛŎƪ tŜǊƛƎƻΣ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ C{/ΩǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ C{/Ωǎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ                                                 
vΥ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ C{/Ωǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΚ                       
!Υ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀŎπ
ƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ                                                            
vΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜπ
ƛƴƎΚ                                                                
!Υ .ƻȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦΦΦ           

 ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦнΦ 
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¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝπ
ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǊ ŀ ƘƛƪŜΚ {ƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ 
ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ 
hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ƻǊ ǎǘƻǊȅΚ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŜŘƛπ
ǘƻǊ ŀǘ ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
!ƭƭ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
CƻƻǘƘƛƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ōȅƭƛƴŜΣ ǇƘƻǘƻ 
ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ  

!ŎǊƻǎǎ 

мΦ aŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦǊŜǎƘ                                       
нΦ bŀƳŜ ǘƘŀǘ ōƻƭƻƎƴŀ                                 
пΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎǊƻǿ ǳǇ                                 
рΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ άƧǳǎǘ Řƻ ƛǘέΚ                 
фΦ Iƻǘ Ǉƛƴƪ ǊŜƭƛŜŦ                                        
ммΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ                                              
мнΦ CƻƻǘƭƻƴƎ ŦǊŜǎƘ                                         
мсΦ {ƻ-ƻƻƻ ƎƻƻŘΣ ǎƻ-ƻƻƻ ƎƻƻŘΗ                 
мфΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ǌǳƴ ƻƴΚ                            
нлΦ 9ŀǘ Ƨǳǎǘ hb9Η                                      
ннΦ CŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ                                
ноΦ {ǘƻǇ ǘƘŀǘ ǎǇƛƭƭΗ                                       
нпΦ 5ǊƛǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ                                        
нрΦ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ άǊŜŀƭ ǘƘƛƴƎέΚ                         

5ƻǿƴ 

мΦ ²ƘŀǘΩǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƴ ȅƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴΚ               
оΦ bƻǘ ŀ ōŀōȅ ŀƴȅƳƻǊŜ                              
сΦ .ǊŜŀƪ ƛǘΗ                                                       
тΦ /ƘŀǊƭƛŜ ǎŀȅǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ                            
уΦ ²ƘŜǊŜ ƪƛǎǎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ                         
млΦ !ǇǇƭŀǳŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ                                 
моΦ {ƳŜƭƭƛƴΩ ƭƛƪŜ ŀ Ƴŀƴ                                
мпΦ !ǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴǳǧȅΚ                      
мрΦ {ǝŎƪǎ ƻƴ                                                  
мтΦ .ŜǧŜǊ ƴƻǘ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΗ                                                  
муΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΚ                   
нмΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 

REBUS #1  !ƭƭ ǊŜōǳǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ             

ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ            

IƻƭƛŘŀȅǎ ²ƻǊŘ {ŎǊŀƳōƭŜΥ /[¦9Υ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 
9ŀŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΦ 
!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 

мΦ ¢9!{¢ba¢!Y.9b{ 

нΦ 5{wLbDL{Ya/9! 

оΦ ¸b¢wY¦w¢9.¦ 

пΦ /bb9¦5¦[Yw 

рΦ w!L59{w/5/¢ 

сΦ ¢DtIh5{Ltbt{ 

тΦ 9{[bD¢!I5[D¢L 

уΦ L!9[bD¦tb/ 

фΦ h9b{¦²[C.{ 

млΦ Dt¸¸[±a!¦w 

мΦ wL55[9 a9 ¢IL{Υ bŀƳŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎπ

ǳǝǾŜ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

ǊƛǎŜΤ ŀ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎǘƻǊŜǎ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ŏŀōƛƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƳƛƴŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƻƭŘΤ ǘƘŜ 
[ƻƴŜ WŀŎƪ ŀǎǎŀȅǎ Ǌŀƴ ƛǘ ŀǘ ϷмлΣ трл ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƻƴΣ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ Ϸнл ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƴ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
¢ƻ ŘŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎƻƭŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ƳƛƴŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻƭƭ 
ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŜ WŀŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƎƻƭŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ 
ŬǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜŎƛƳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƭƭΦ ¦ƴŘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ǳƴǝƭ 
мфнп ǿƘŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ǘƻ ǊǳōōƭŜΦ                                         
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ DƻƭŘ wǳǎƘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
{ƘǳƪǎŀƴΣ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊΣ DƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ aŀǇƭŜ 
CŀƭƭǎΦ !ǘ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜŘ DƻƭŘ IƛƭƭΣ {Ƙǳƪǎŀƴ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aǘ 
.ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅΦ !ǎ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛƳƛƴπ
ƛǎƘƛƴƎ ƎƻƭŘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ {Ƙǳƪǎŀƴ ŀƭǎƻ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘΦ IŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ 
ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊǎ ƻǳǘ ŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀǎ ǘƘŜ aǘ 
.ŀƪŜǊ ǎǘŀƴŘǎΦ                                          
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇǊŀƴƎ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ DƻƭŘ wǳǎƘΣ DƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ 
aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ŀǎ ǎƳŀƭƭΣ 
ǝƎƘǘƭȅ ƪƴƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ bƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƘƻǎǘ ǘƻǿƴǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛƪŜ {Ƙǳƪǎŀƴ 
ŀƴŘ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ 
ŀǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛƴŜŀƎŜǎ 
ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ Řƻ-ƛǘ-
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴƘŀōƛǘπ
ŀƴǘǎΦ                                                                
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎǎΦ ¢ƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ƎƻƻƎƭŜ ǘƘŜ aǘ 
.ŀƪŜǊ DƻƭŘ wǳǎƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴǎ ƻǊ ƳƛƴŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎǊƛōōƛƴƎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊƻǩƴƎ ƻǊ 
ŎƻƳƛƴƎ ƭƻƻǎŜΦ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƘŀǊŘ ƘŀǘΣ 
ŎŀǊǊȅ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ƻǊ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǳŘŘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƭƭ-ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴŜǎΦ                                                        
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ƳƻǧƻΥ !ƭǿŀȅǎ 
ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΗ   

9ȄǇƭƻǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

hƘΣ ¢ƘŜƳ Iƛƭƭǎ ƻŦ DƻƭŘΣ Ŏƻƴǘ 

нΦ  wƛŘŘƭŜ aŜ ¢ƘƛǎΥ ²Ƙŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǿƻǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ƛǘǎ ŬǾŜ 

ƭŜǧŜǊǎΚ 

оΦ  wL55[9 a9 ¢IL{Υ ¸ƻǳ ǎŜŜ ŀ ōƻŀǘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǳƴƪΣ ōǳǘ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀƎŀƛƴ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ ²ƘȅΚ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

пΦ wL55[9 a9 ¢IL{Υ ¸ƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ L ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ōȅ ŜȄǇƛǊπ
ƛƴƎΦ LΩƳ ǉǳŎƪ ǿƘŜƴ LΩƳ ǘƘƛƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿ 
ǿƘŜƴ LΩƳ ŦŀǘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ Ƴȅ ŜƴŜƳȅΦ 
²Ƙŀǘ ŀƳ LΚ 

IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎΣ Ŏƻƴǘ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǎǘǊǳƎπ
ƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ 
ƭƛƪŜ ōŜŘǎ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻǾŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ƭƛŦŜ ƘŜƭǇǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ                                  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǳǊŜŀǳπ
ŎǊŀŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƘŜƭǇ ǎƻ ƻǳǊ 
C{/Ωǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ               
vΥ {ƻΣ ǿƘƻ Řƻ ȅƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘΚ            
!Υ hƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ƭƛƪŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘπ
Ŝǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƭƛƪŜ ōŜŘǎΣ ƭŀǊƎŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀπ
ǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΧ
ǇŀǇŜǊΣ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ŜǘŎΦ                              
²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǊǳǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀǘƘΤ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜŀǎȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ                                                                 
vΥ /ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΚ                                       
!Υ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ tŀƴǘǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ²ƛƭŘ .ƛǊŘΣ ŀ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ н ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ н 
ƭǳƴŎƘŜǎΣ н ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƴŀŎƪǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
9ŀŎƘ CǊƛŘŀȅ ²ƛƭŘ .ƛǊŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ōŀƎ 
ƻŦ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 
²ƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ²ƛƭŘ .ƛǊŘΩǎ ƘŜƭǇ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΦ          

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ǘƻ ŀǾŜǊǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ                                                           
vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΚ                        
!Υ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴ-
Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ 
ōǳǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hƊŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ǿŀƪƛƴƎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ŦǊƻƳ 
ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ aŎYƛƴƴŜȅ-±Ŝƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ  ǘƻ ǊŜπ
ƳƻǾƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦŜŜǎΣ ŬƴŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ²ƛƭŘ .ƛǊŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

vΥ !ǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ƘƻƳŜΚ                                                          
!Υ ¸ŜǎΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊπ
ƛŜǎΧ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘŦŀπ
ǘƘŜǊ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŬƴŘ ōƻƻƪǎΣ ƘŜ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭǎ ƎƻƻŘ Ƴŀƴπ
ƴŜǊǎΣ ƘŜƭǇŦǳƭƴŜǎǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ 
ŀ ǘǊƻǳƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ƨƻƛƴǎ ƛƴ ŀ ƪƛŎƪōŀƭƭ 
ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŜŜǊ ƘŜǊ 
ƻƴΦ                                                             
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛπ
ŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ ¸ƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ƪƛƴŘΣ ŦǳƴΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ-ƘŜŀǊǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭΦ 
9ŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ 
ǎǇŀǊŜΣ ŎƻƳŜ Ǉƭŀȅ ƘƻƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ƻǊ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƻǊƪǎΦ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜǊŜΦ !ƴȅ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ                         
CƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴΚ                       
!Υ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ !ǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴ-
Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 
IƻƳŜƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ        
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘȅ 
/ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¦ƴƛǘȅ /ŀǊŜ b²Ωǎ aƻōƛƭŜ 5Ŝƴǘŀƭ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŜȄŀƳǎΣ ǎŜŀƭŀƴǘǎΣ ƅǳƻπ
ǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜŘ мΣрол ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǘ рл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ мф ŘŀȅŎŀǊŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ YŜƴŘŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ус ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŎŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ άŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘέΦ ¢ƘŜ Ǿŀƴ 
ŘƻŜǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀƴΣ ǘƘŜ C{/ ƎŜǘǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŬƭƭƛƴƎǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ                                    
vΥ ²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ȅƻǳ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘΚ                                                  
!Υ hǳǊ C{/Ωǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŀǘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǾƛƻƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 
ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ DŜǩƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǉǳƛŎƪƭȅ                                

CŀƳƻǳǎ .ǊŀƴŘ bŀƳŜǎ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ tǳȊȊƭŜ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΦ !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 



 

 

{t9/L![ 9±9b¢Η                      
{!±9 ¢I9 5!¢9Υ  5ŜŎŜƳōŜǊ о  
LƳǇƻǊǘŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ  
Wƻƛƴ ǳǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ŀǘ рΥол ǘƻ 
сΥол ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ŦǊƻƳ 
сΥол ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ унрм YŜƴŘŀƭƭ 
wƻŀŘΦ                                                               
¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ό/±//ύ ƎǊƻǳǇΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊϥǎ hǳǘƭƻƻƪΣ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōǊƛƴƎπ
ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
/±// ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмрτYŜƴŘŀƭƭ {ǳƳƳŜǊπ
ŦŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Y±!½Σ ƴŜǿ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ I¦. ŀƴŘ Cƻƻǘπ
Ƙƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 
ƎƻŜǎ ƻƴΗ                                                                
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ 
YŜƴŘŀƭƭ ²ŀǘŎƘŘƻƎǎΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ tŀǊŜƴǘ-¢ŜŀŎƘŜǊ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ !ƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ                                                              
²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜϥǎ ŬǊǎǘ wǳǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ 
όI9½ύΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛǇŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ                                                      
²Ŝ ŀƭƭ ǎŀȅΣ Ϧ{ƻƳŜōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȄΣ ȅ ƻǊ ȊέΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ǎƻƳŜōƻŘȅΗ !ƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ǿŀƴǘΦ  bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ                                                                   
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
/ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΣ ǎƘŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ нлнпΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǳǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ                                                                  

!ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ ¸ƻǳΩǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ 
ōǳũŜǘΦ                                                             
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ YǊƛǎπ
ǝΦ{ƭŜǧŜϪǿŦŎƴΦƻǊƎ                                 

5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлнм ōȅ 5h¦D 5!I[ 

²ŜΩǊŜ !ƭƭ tŀǊǘ hŦ ¢ƘŜ LƳπ
ǇŀƛǊŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ LΩƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ōƛǘΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ hǊ ƳƻǊŜ ŀŎπ
ŎǳǊŀǘŜƭȅΣ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ŀǎƪŜŘΥ ά²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǊǳƴƪ ƻǊ ƘƛƎƘΚέ 
Cƻƭƪǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊǘƘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

aŀȅōŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳΩǊŜ 
ŘƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅƻǳΩƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ƴƻǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ όŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
Řŀǘŀύ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƳπ
ǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎΦ Iƻǿ ƳŀƴȅΚ ! ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ул 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻƴπ
ƴŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳΩǎ ŎŀǊ ōŀǧŜǊȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǎƘŜΩŘ 
ǘǊȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƪƴŜǿ ǎƘŜΩŘ ōŜ 
ƳŀŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿǊƻǘŜΣ 
άŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƘŜΩǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǿŦǳƭ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ŀ 
ƭƛǧƭŜΦέ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ŀ 
ŘǊǳƴƪ ŘǊƛǾŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ƻǊ ƘƻƭŘ 
ƻƴǘƻ ƪŜȅǎ ǿƘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǩƳŜ ǎƘƛƊ ŀǘ ŀ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘǊǳƴƪ ǇŜǊǎƻƴ 
όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άǎƳŜƭƭŜŘ ƭƛƪŜ ƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ ŀ 
ōŜŜǊ Ǿŀǘέύ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƴ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ƪŜȅǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ǎƭŜŜǇ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǳƴǝƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎŀƳŜ 
ƛƴ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ фмм ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǎŀǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ 
ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 
ƘŀŘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 5¦L ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎ 
ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜΣ ά{ƻƳŜƻƴŜ 
ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜΦέ IŜ ǘƘŜƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƘŜŜƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΣ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǿƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 
ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŘƛǎǇŜƭ ǘƘŜ 
ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ 

 aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎΦ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎΤ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƪŜȅǎΣ ŎŀƭƭƛƴƎ фммΣ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛǘ ƻũΦ LŦΣ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǝǳȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅΣ ȅƻǳ 
ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƭŜŜǇ ƛǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊΣ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ƛǎ ǎŀŦŜƭȅ ƻũ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅǎ 
όƭƛƪŜ ƘŜ ŘƛŘύΦ 

LƳǇŀƛǊŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǝƴȅ ŦǊŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΣ ōǳǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ сл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŶŎ 
ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƛǎ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

²ƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ 
ƳŜǊǊȅΣ ōǳǘ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘǊŀƎŜŘȅΦ !ƴŘ 
ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƅȅΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ !ŘŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǝǇǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ 
ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘΦ                    
²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ IŜǊƻΩǎ ŜǾŜƴǘ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ  ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜϥǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǎǘƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ƻǳǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΦ  

{ŜƭŦ wŜǇƻǊǘŜŘ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ ŦƻǊ ²ƘŀǘŎƻƳΣ {ƪŀƎƛǘΣ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǝŜǎ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘƳƛǧŜŘΦ  
{Ŝŀǘ .Ŝƭǘ ¦ǎŜ  
фо҈ όwŜƎƛƻƴ ммύ όǎǘŀǘŜǿƛŘŜ фл҈ύ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜΦ  
фр҈ όфо҈ύ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  
уп҈ όуо҈ύ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  
5ǊƛǾƛƴƎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ  
оΦо҈ όпΦф҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  
оΦф҈ όпΦн҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  
мΦр҈ όмΦр҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  
{ǇŜŜŘƛƴƎ  
ст҈ όтл҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ōȅ мл ƳǇƘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол 
ŘŀȅǎΦ му҈ όнл҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦŀƛǊƭȅ ƻƊŜƴ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  
5ƛǎǘǊŀŎǘŜŘ 5ǊƛǾƛƴƎ  
ос҈ όоп҈ύ ŘǊƻǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ол ŘŀȅǎΦ  
пн҈ όпм҈ύ ŘǊƻǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ  
ом҈ όон҈ύ ŘǊƻǾŜ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘȅǇƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ  
см҈ όрт҈ύ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ b9±9w ǊŜŀŘ ƻǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘȅǇŜ ƻƴ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 
ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  
CŀƳƛƭȅ wǳƭŜǎ  
ср҈ όсп҈ύ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǊǳƭŜ ŀōƻǳǘ ƴŜǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ όно҈ ǎŀƛŘ 
ƴƻΤ о҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΤ у҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅύΦ  
tǊƻŀŎǝǾŜ ¢ǊŀŶŎ {ŀŦŜǘȅ  
но҈ όнс҈ύ ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ όмф҈ ǎŀƛŘ ƴƻΣ ру҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴύΦ  
см҈ όрп҈ύ ōŜƭƛŜǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  
ол҈ όол҈ύ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ŀ 
ŘǊƛǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  
оф҈ όот҈ύ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  

¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴΥ 
¢ŀǊƎŜǘ ½ŜǊƻ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŶŎ 

ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴϥǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǘƻ ȊŜǊƻ ōȅ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ нлолΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƛƎƘǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴΦ  

REBUS #2                                                    



 

 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ²ƻǊŘ {ŎǊŀƳōƭŜ 
!ƭƭ ǿƻǊŘǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƻƳŜ ǎŎǊŀƳōƭŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΦ !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ 

мΦ !Y9.a!¢b9{¢¢b нΦ !w5{/L5¢/w9 

оΦ tDbh{tt5I{¢L пΦ Y9b[w¦¦b5/{ 

рΦ ¦9¢¦b¢ww¸.Y  сΦ 9{Yb!wD{L/5La 

тΦ ½!5½[b5Lw.h.¦ уΦ I¢DD9LD9h5D[b 

фΦ [!¸D¸a±¦tw  млΦ 99LLh¢C/t{C!w 

ɺʓ ʇʈʀɻʃɸʐɽʅʓ!  
3 ʜʝʢʘʙʨʷ  

ʩ 17:30 ʜʦ 19:30  
ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ɺʦʩʪʦʯʥʦʛʦ ʋʦʪʢʦʤʘ  

8251 Kendall Rd  
ʇʨʠʩʦʝʜʠʥʷʡʪʝʩʴ ʢ ʜʨʫʛʠʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʚʩʪʨʝʯʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ 
ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʜʣʷ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʕʪʦ 
ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʨʘʚʝʥʩʪʚʦ ʚ ʩʬʝʨʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʚ 

ɼʦʣʠʥʝ ʂʦʣʘʤʙʠʷ.  
ɺʩʪʨʝʯʘ ʧʨʦʡʜʝʪ ʩ 17:30 ʜʦ 18:30. ʉʨʘʟʫ ʧʦʩʣʝ ʥʝʸ ʚʘʩ ʞʜʝʪ ʝʞʝʤʝʩʷʯʥʳʡ ʫʞʠʥ 
Community Meal, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ Columbia Valley Community Connections ʠ 

Health Equity Zone.  
ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʩʚʦʡ ʣʶʙʠʤʳʡ ʜʝʩʝʨʪ ʜʣʷ ʩʣʘʜʢʦʛʦ ʩʪʦʣʘ.  

ɺ ʚʘʰʝʤ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʠ ʙʫʜʫʪ ʜʝʪʩʢʘʷ ʟʦʥʘ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜʯʠʢʠ ʥʘ ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʡ, 
ʨʫʩʩʢʠʡ ʠ ʠʩʧʘʥʩʢʠʡ ʷʟʳʢʠ.  

ʂʘʞʜʳʡ ʫʯʘʩʪʥʠʢ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʦʣʫʯʠʪ ʧʦʜʘʨʦʯʥʫʶ ʢʘʨʪʫ Visa ʥʘ ʩʫʤʤʫ 25 $.  
ɼʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʩʚʷʞʠʪʝʩʴ ʩ ʂʨʠʩʪʠʥʦʡ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ:  

HEZinfo360@gmail.com  

áHAY UNA INVITACIčN PARA TI!  
3 de diciembre  

De 17:30 a 19:30  
East Whatcom Regional Resource Center  

8251 Kendall Rd  

Đnete a otros miembros de la comunidad para clasificar las prioridades de futuros 

proyectos y la financiaci·n que ayudar§n a mejorar la equidad sanitaria y la calidad 

de vida en Columbia Valley  

La reuni·n tendr§ lugar desde las 17:30 hasta las 18:30, seguida por la comida co-

munitaria mensual que organizan Columbia Valley Community Connections y Health 

Equity Zone  

Puedes traer tu postre favorito para el buf® de postres  

Habr§ una zona infantil supervisada e int®rpretes de ucraniano, ruso y espa¶ol.  

Cada asistente de la reuni·n recibir§ una tarjeta regalo Visa de 25 $ por participar  

Para obtener m§s informaci·n, ponte en contacto con Kristina a trav®s de:  

HEZinfo360@gmail.com  

ɿɸʇʈʆʐʋɭʄʆ ɺɸʉ!  

3 ʛʨʫʜʥʷ  

17:30ï19:30  
ʈʝʛʽʦʥʘʣʴʥʠʡ ʨʝʩʫʨʩʥʠʡ ʮʝʥʪʨ ʉʭʽʜʥʦʛʦ ɺʦʪʢʦʤʘ  

8251 Kendall Rd  
ʇʨʠʻʜʥʫʡʪʝʩʴ ʜʦ ʽʥʰʠʭ ʯʣʝʥʽʚ ʩʧʽʣʴʥʦʪʠ, ʱʦʙ ʚʠʟʥʘʯʠʪʠ ʧʨʽʦʨʠʪʝʪʠ ʪʘ ʦʙʩʷʛ 

ʬʽʥʘʥʩʫʚʘʥʥʷ ʤʘʡʙʫʪʥʽʭ ʧʨʦʻʢʪʽʚ, ʦʨʽʻʥʪʦʚʘʥʠʭ ʥʘ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʨʽʚʥʦʧʨʘʚʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʫ ʜʦ ʤʝʜʠʯʥʠʭ ʧʦʩʣʫʛ ʽ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʷʢʦʩʪʽ ʞʠʪʪʷ ʚ ʂʦʣʫʤʙʽʡʩʴʢʽʡ ʜʦʣʠʥʽ  

ɿʫʩʪʨʽʯ ʪʨʠʚʘʪʠʤʝ ʟ 17:30 ʜʦ 18:30, ʧʽʩʣʷ ʯʦʛʦ ʚʽʜʙʫʜʝʪʴʩʷ ʱʦʤʽʩʷʯʥʘ ʩʧʽʣʴʥʘ 

ʚʝʯʝʨʷ, ʩʧʦʥʩʦʨʦʚʘ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʤʠ Columbia Valley Community Connections ʪʘ 

Health Equity Zone  

ɺʠ ʤʦʞʝʪʝ ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʩʚʽʡ ʫʣʶʙʣʝʥʠʡ ʜʝʩʝʨʪ ʜʣʷ ʜʝʩʝʨʪʥʦʛʦ ʰʚʝʜʩʴʢʦʛʦ ʩʪʦʣʫ  

Ϥ́ ͊ͦ͗͟ ͔͋ͯ͒ ͒͜Ύ͙ͭ ͙͒ͭΎ;͊ ͦͤ͊͘ ͜ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊ͭͣͯͭΈ ͔͔ͨͪ͊͒͊͟͡;͜ ͘ ͯͪ͊ͤͫ͟͝Έͦ͟͝Σ 

͚ͪͦͫͫ͜Έͦ͟͝ ͭ͊ ͫͨ͊ͤͫ͜Έͦ͟͝ ͍ͣͦΦ                                                                                                      

˴͔ͦ͗ͤ ͯ;͙͊ͫͤ͟ ͯͫͭͪ͘͜;͜ ͙ͦͭͪͣ͊Ί ͍ͨͦ͒͊ͪͯͤͦͯ͟ ͊ͪͭͯ͟͟ ±ƛǎŀ ͤ͊ нр Ϸ ͊͘ ͯ;͊ͫͭΈ            

ɿʘ ʜʦʜʘʪʢʦʚʦʶ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʻʶ ʟʚʝʨʪʘʡʪʝʩʷ ʜʦ ʂʨʽʩʪʽʥʠ ʟʘ ʘʜʨʝʩʦʶ:  

HEZinfo360@gmail.com  

¸h¦Ωw9 Lb±L¢95Η 

5ŜŎ о рΦол-тΦолǇƳ 

9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘ  

Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǌŀƴƪ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ рΦол-сΦол ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
aŜŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ 

ōǳũŜǘΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴΣ wǳǎǎƛŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸнр ±ƛǎŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǝƴŀ ŀǘ I9½ƛƴŦƻослϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊπ

ǾŜȅǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ όI9½ύΣ 

ŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ I9½ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ Lƴ ƛǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜǉǳƛǘȅΣ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ ŦǊƻƳ рΦол-сΦолǇƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŀƴƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ                               

ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ I9½ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  

!ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aǘ .ŀƪŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΤ ŜǾŜǊȅ ǾƻƛŎŜ ŎƻǳƴǘǎΗ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ сΦол ōȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ό/±//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ I9½Φ  

{ǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƘƛƭŘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ wǳǎǎƛŀƴΣ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

REBUS #3                                                  

CƻǊƎŜǘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŜΚ ¸ƻǳ ōŜǘΗ wŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘ Ǉƻǘŀǘƻ ǇƛŜ ŦƻǊ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳƛŜǊ ŬƭƭƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ōŜŀǘΗ     

{ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ tƛŜ                                                                                                                                ¸ƛŜƭŘΥ 
aŀƪŜǎ у ǎŜǊǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜΥ м ƘƻǳǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƻƻƪƛƴƎ 

н мκн ǇƻǳƴŘǎ ƻǊŀƴƎŜ-ƅŜǎƘŜŘ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ όȅŀƳǎύΣ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ ŀōƻǳǘ р ƳŜŘƛǳƳΦ {ŎǊǳō ōǳǘ 
ŘƻƴΩǘ ǇŜŜƭΦ 
мκн ŎǳǇ όм ǎǝŎƪύ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ 
м ŎǳǇ ƎǊŀƴǳƭŀǘŜŘ ǎǳƎŀǊ όŦƻǊ ŀ ǊƛŎƘŜǊ ƅŀǾƻǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ǿƛǘƘ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊύ 
мκн ŎǳǇ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ Ƴƛƭƪ    
н ƭŀǊƎŜ ŜƎƎǎ 
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƴǳǘƳŜƎ   
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŎƛƴƴŀƳƻƴ  
м ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƳŀŎŜ    
мκп ǘŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
мΦ tǊŜƘŜŀǘ ƻǾŜƴ ǘƻ пллC  
нΦ {ŎǊǳō ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ŘǊȅΦ  
оΦ tƛŜǊŎŜ ŜŀŎƘ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƪ ǘƻ ǾŜƴǘ ǎǘŜŀƳΦ [ƛƴŜ ŀ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŎƘƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊ 
ƻǊ Ŧƻƛƭ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻƴ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǘƻǳŎƘΦ wƻŀǎǘ ŀǘ пллC ŦƻǊ пр-сл ƳƛƴǳǘŜǎΣ 
ƻǊ ǳƴǝƭ Ŝŀǎƛƭȅ ǇƛŜŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ Ŏƻƻƭ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ 
пΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴǎ όǘƘŜȅΩƭƭ ǎƭƛǇ ǊƛƎƘǘ ƻũύ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǿƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀǎƘ ǘƘŜƳ 
ōȅ ƘŀƴŘ ƻǊ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƳƛȄŜǊ όƘŀƴŘ ƻǊ ǎǘŀƴŘΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊύ ǘƻ ƳŀǎƘ ǘƘŜƳ ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ н ŎǳǇǎ ƻŦ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ  
рΦ hƴŎŜ ƳŀǎƘŜŘΣ ƻƴ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ōŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊΣ ǎǳƎŀǊΣ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ƳƛƭƪΣ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎ 
Ƨǳǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ƛǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ŜǾŜƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŜ ǎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ƭƛƴŜŘ ōŀƪƛƴƎ 
ǎƘŜŜǘΦ  
сΦ .ŀƪŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ орлϲCΦ /ƻƴǝƴǳŜ ōŀƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƛǎ 
ǎŜǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƧƛƎƎƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƛŜ ƛǎ ƎŜƴǘƭȅ ǎƘŀƪŜƴΣ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƳƻǊŜΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǇƛŜ ǘƻ ŀ 
ǿƛǊŜ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜǘ Ŏƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ [Ŝǘ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ hǊΣ 
ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ м ŘŀȅΦ 



 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ Lƭƭπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎΦ                                                         
оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 9²ww/ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀƳƛǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ             
όослύ стм-пфрл 

.ǊƛŘƎŜ н {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ                                    
{ǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΥ ōŀǎƛŎ ǘǊƛŀƎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƻŘ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƻǘύΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΦ ¢ŜƴǘǎΣ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ǘŀǊǇǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ                                                 
ǎŜǊǾƛŎŜǎϪōǊƛŘƎŜнǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ                 
¢ŜȄǘΥ умо-фрт-пфор                                      
ƘǧǇǎΥκκŦŜǊƴŘŀƭŜŎǎΦƻǊƎκōǊƛŘƎŜ-н-
ǎŜǊǾƛŎŜǎκ 

C!aL[¸ {9w±L/9{ ϧ t!w9b¢LbD {¦tπ
thw¢                                                            
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊǎ ŀǘ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ                                                
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ  Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ                                  
²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ                               
²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ                                                       
όослύ оуо-нллл                                                    
όослύ оуо-нллф                      

YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ                                       
όослύ оуо-нлрр                                            
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƪŜƴŘŀƭƭ                                                       
трпт YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘ 
aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ ²! фунсс  

!ŎƳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                                 
όослύ оуо-нлпр                                             
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ŀŎƳŜ                                                            
рнлл ¢ǳǊƪƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ !ŎƳŜΣ ²!   

aǘ .ŀƪŜǊ WǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                               
όослύ оуо-нлмс                                               
рмлл aƛǘŎƘŜƭƭ wƻŀŘ 5ŜƳƛƴƎΣ ²!                 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƳōƧƘ 

CƻƻǘƘƛƭƭǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ-ƭƛƪŜ ƳƻŘŜƭ 
ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǎƘƻǇ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻƭŜǊǎΤ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ǎǘŀǇƭŜǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŘŀƛǊȅ 
ƎƻƻŘǎΣ ōǊŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ              
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ 
унрр YŜƴŘŀƭƭ wŘΦ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уŀƳ ǳƴǝƭ мнǇƳ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ пǇƳ ǳƴǝƭ тǇƳΦ                                                          
bƻ L5 ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ōŀƎǎ ƻǊ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴΦ IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ                                                
{ǘƻǇ ōȅΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ осл-офн-умпф ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǳǎ 
ŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŦƻƻŘōŀƴƪΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ                                                                      
осл-офн-умпф                                        

¢ƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
όa.//ύ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǘƘ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ 
ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¸ƻǳǘƘ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ [ŜŀǊƴΣ {ŜǊǾŜΣ ŀƴŘ 
9ŀǊƴΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝǇŜƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜǾŜƴ ȅƻǳǘƘΣ ŀƎŜǎ мп-
муΣ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǝƴƎ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ 
[ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ǘŜŀƳ-
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƛƳōƛƴƎ 
ǘƘŜ ¸a/! ǊƻŎƪ ǿŀƭƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ bŜƪƻ 
/ŀǘ /ŀŦŞΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀǘ /ǊŜŀπ
ǝǾƛ¢ŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎ 
ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴŜ 
.ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƭǳōΦ                                                   
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ a.// ƻǊ 
hƴŜ .ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƭƛǎƻƴ 
hǊƳǎōȅ ŀǘ ƻōǾϪǿŦŎƴΦƻǊƎΦ 

нмм ƘŜƭǇǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 

¢ƘŜ фуу [ƛŦŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нпκтΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Řƛǎπ

ǘǊŜǎǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

нпκт /Ǌƛǎƛǎ ƭƛƴŜ 

улл-руп-орту 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ǎƘƻǘ ŀǘ 
ōŜƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ                                                               
CƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
!ǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ±ƛǎŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ                                               
CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΥ /IC 
IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜΦ                                      
I9½LƴŦƻослϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                           
ослΦнннΦтлом 

DID I REALLY USE THAT MUCH 
WATER? 
Did you know that most people use 
an average of 70-90 gallons of wa-
ter per day?  In the average house, 
two thirds of indoor water is used in 
the bathroom.  
Average Household Use 
Toilet                                     26.7% 
Faucet                                    15.7% 
Bath                                         1.7% 
Shower                                   16.8% 
Clothes Washer                      21.7% 
Dishwasher                              1.4% 
Leaks                                      13.7% 
Other Domestic                       2.2% 
Take some time to go through your 
house and look for ways to con-
serve.  Be sure to check out the Dis-
trict website for useful tips and 
guides on water conservation.  
manager@cv-wd.com 
360.599.1699 
6229 Azure Way Maple Falls, WA 
98266 
Our Business Hours 
Mon, Wed, Fri : 08:00 am ð12:00 pm 
and 01:00 pm ð 04:30 pm 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊƛǎǝƴŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ                                                               
осл-рфф-мулм                                                             
ŀŘƳƛƴϪǿŎǿŘмоΦŎƻƳ                                 
рон {ǇǊŀƎǳŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ǊƛǾŜΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ 

!ǎƪ-ŀ bǳǊǎŜ /ƭƛƴƛŎǎ                                  
hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƪ-ŀ-
bǳǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƘŜŎƪǎΣ !м/ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭΣ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ώƘǘǘǇΥκκŦƻƻǘƘƛƭƭǎ҈
нлŦƻƻŘ҈нлōŀƴƪκϐCƻƻǘƘƛƭƭǎ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ aǘΦ .ŀƪŜǊ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ірлт ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 
ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 
hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
ǘƘŜ ά!ǎƪ ŀ bǳǊǎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘπ
ŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ ¸a/!Σ aǘΦ .ŀƪŜǊ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ b!aL ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΣ 
ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǘƛŀ {ǳǇǇƻǊǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ                                                                              
²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ унрр 
YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ 
пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ у-
ммΦллŀƳΦ                                                                                                                                
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ Iab 
ŀǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊϪƘŜŀƭǘƘƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎƴŜǘǿƻǊƪΦƻ
ǊƎΦ 

унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ                          
όослύ рфф-офпп                                               
ŜǿǊǊŎ-ŀƭƭǎǘŀũϪƻǇǇŎƻΦƻǊƎ                          
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇǇŎƻΦƻǊƎκŜǿǊǊŎκ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŜƭπ
ŎƻƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ                                
ƪǊƛǎǝΦǎƭŜǧŜϪǿŦŎƴΦƻǊƎ 

wL55[9Υ LŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƳŜΣ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ŎǊŀŎƪΣ ōǳǘ ǎƳƛƭŜ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘ LΩƭƭ 
ǎƳƛƭŜ ōŀŎƪΦ ²Ƙŀǘ ŀƳ LΚ 

²ƻǊŘ {ŜŀǊŎƘ [ƛǎǘ                                 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ                                         
ōŀƴŀƴŀ                                         
ōǳōōƭŜƎǳƳ                                  
ǇŜŀŎƘ                                             
Ǿŀƴƛƭƭŀ                                             
ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ                                          
ƻǊŜƻ                                                 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ                                   
Ƴƛƴǘ                                                   
ŎƻǧƻƴŎŀƴŘȅ                                  
ǊƻŎƪȅǊƻŀŘ                                       
ƳƻƻǎŜǘ ǊŀŎƪǎ                                   
ŎŀǊŀƳŜƭ                                            
ŎƻƻƪƛŜǎƴŎǊŜŀƳ                                
ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ                                        
ŎƻŎƻƴǳǘ 

IƻƭƛŘŀȅ aŀƎƛŎ ²ƻǊŘ {ŎǊŀƳōƭŜ 

мΦ ¢b9wt{9{  нΦ L{h.bw.  оΦ 9hhL/{Y 

пΦ b!/5¸ /9!{b рΦ {99±[  сΦ ID{[L9 

тΦ 5thw¦[I  уΦ ¢!{!b  

Kids Word Search 

5{I{κ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ 
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ CƻƻŘΣ /ŀǎƘΣ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΣ [ƻƴƎ-
¢ŜǊƳ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƎŜ ср ƻǊ 
ƻƭŘŜǊΣ ōƭƛƴŘ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ                                 
όуттύ рлм-нноо                                              
ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦƻǊƎκƘƻƳŜκ 

Knock Knock: 

Who's there? 
Ears. 
Ears who? 
ēEars another knock knock joke for ya! 

Knock Knock: 

 WhoĔs there? 
Cows go. 
Cows go who? 
No, silly! Cows go, ĖMoo!ė  

 

w!Lb¸ 5!¸ twhW9/¢Η ¢ƘŀǳƳŀǘǊƻǇŜǎ 

¢ƘŀǳƳŀǘǊƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ  

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ƪƛŘǎ ƭƻǾŜΦ !ƭƭ ȅƻǳ  

ƴŜŜŘ ŀǊŜ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴΣ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ǎŎƻǘŎƘ ǘŀǇŜΦ /ƻǇȅκǇŀǎǘŜ ǘƘƛǎ ǳǊƭ ƛƴǘƻ  

ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŘƻƴŜΥ                         
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƎƛŎōƻȄǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦƻǊƎκƴŜǿǎκнлнлκрκнфκǘƘŀǳƳŀǘǊƻǇŜǎ-ǿƛǘƘ-ƳŀƎƛŎ-

 

REBUS #4                                                 

!ƭƭ ǊŜōǳǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

REBUS #5                                                     

https://foothillsinfo.com/foothills-resources/manager@cv-wd.com
https://www.whatcomymca.org/
https://mtbakerfoundation.org/
https://mtbakerfoundation.org/
https://www.namiwhatcom.org/
https://dementiasupportnw.org/
mailto:director@healthministriesnetwork.org
mailto:director@healthministriesnetwork.org


 

 

¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
όC/!ύΣ ŀ рлмŎо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлнл ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ 
¦D!Φ ! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀŘŜǊ 
ōƻŀǊŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ Cƻƻǘπ
Ƙƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ IǳōΣ YŜƴŘŀƭƭ 
{ǇǊƛƴƎ CŀƛǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘΣ ǎƛƴŎŜ 
нлнл ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ                                                          
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ {ŀŦŜǘȅΣ 
IŜŀƭǘƘΣ CƻƻŘ !ŎŎŜǎǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ /ƻƭǳƳōƛŀ 
±ŀƭƭŜȅ ¦D! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ![[ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜΗ                                                        
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ƛŘŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ 
ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳΦ    
WhLb ¦{ ¢I9 нb5 ²95b9{5!¸ hC 
9!/I ahb¢I ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅΣ трпт YŜƴŘŀƭƭ wŘΦ aŀǇƭŜ 
Cŀƭƭǎ ŀǘ рǇƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ      
[ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ  ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ bŜȄǘ5ƻƻǊΣ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ                                  
ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ    
осл-пмл-фммп                                                

Y!±½ wŀŘƛƻ ƛǎ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ Ca ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅΦ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻŦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΣ !ŎƳŜΣ 5ŜƳƛƴƎΣ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΦ                                     
²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ                                                                              
Y!±½ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 
Y!±½ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ Ǉŀǎǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ                                                                  
!ǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ōǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ                                     
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳκǇǊƛƴǘ-ŀƴŘ-ǊŀŘƛƻκ                                               
όослύ нол-умтс                                              
ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ                                                

IƻƭƛŘŀȅ IŀōƛǘǎςCƻǊ IŜŀƭǘƘȅ CǳǘǳǊŜǎ 

IŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
IƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘǎΦ                     
!ǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘ ŦǳƴΣ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŀǎŜ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ                                  
IƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ǳǎƘŜǊ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ             
¢Ƙƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ Ǉŀǎǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΚ {Ŝǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǿƛƴƴŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊς
ǊŜŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǘǊŀǾŜƭΣ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΚ             
IƻƭƛŘŀȅ Ƙŀōƛǘǎ ƭƛƪŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏŀƴ 
ŀŘŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ Ŏŀƴ 
ǘǳǊƴ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ LŘŜƴǝŦȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ŦƻǊ 
ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΗ         
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 
/ƻǳƴǘȅΗ                                                             
²9 !w9 ILwLbD ς .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΗ                                                                  
¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿŦŎƴΦƻǊƎκŀǇǇƭȅ-
ƳōŎŎκ                                                       
²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘπ
ǿƻǊƪ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƪƛŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 
9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎςŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ {ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŎŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƪƛŘǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƘƻǇŜΗ
¸ƻǳǘƘ ϧ !Řǳƭǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ tƻǎƛπ
ǝƻƴǎΗ                                                         
²C/b Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мп ŀƴŘ му ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΦ                                
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                                     
CƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ                     
!ƭƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ōȅ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ άǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ōȅ ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦέ ̧ƻǳ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŦŎƴΦƻǊƎ                                           
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
YǊƛǎǝΦ{ƭŜǧŜϪǿŦŎƴΦƻǊƎ                                 

¢ƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфун ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
²ƘŀǘŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀƭƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ !b5 ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ōƛƎƻǘǊȅΣ 
ƘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜΣ .ƭŀŎƪ 
[ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΣ bƻ IǳƳŀƴ ƛǎ LƭƭŜƎŀƭΣ [ƻǾŜ 
ƛǎ [ƻǾŜΣ ²ƻƳŜƴϥǎ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ wŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LƴƧǳǎπ
ǝŎŜ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ WǳǎǝŎŜ 
9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ                                                     
¢ƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ 
ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ п ǇƳΣ трлф aǘΦ .ŀƪŜǊ 
IǿȅΦΣ ƛƴ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƭŀƳƛƴŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀǊȅΦ {ǘƻǇ 
ōȅΣ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ {ƻƴȅŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳΗ                                                                         
9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ƭƛǧŜǊ ŀƭƻƴƎ aǘΦ .ŀƪŜǊ IǿȅΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘΗ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻƴȅŀΦ                                                               
tǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /Ŝƴπ
ǘŜǊΣ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
DǳƛŘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ                                    
¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǘǎ 
ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀǘ с ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ 
IŀƭƭΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜōŜŎŎŀ ƛŦ ȅƻǳϥŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ                                                  
осл-рфф-мрму                                            
ƳǘōŀƪŜǊǾƛǎƛǘƻǊŎŜƴǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ  ό²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀǝƻƴ фнύ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴ YŜƴŘŀƭƭ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ŬƎƘǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƭŘ 
ŬǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ                                                              
bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊΥ όослύ рфф-
нуно                                                            
wŜƳŜƳōŜǊΥ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Řƛŀƭ фмм                                                                         
ƛƴŦƻϪǿŎŦŘмпΦƻǊƎ                                        
ƘǧǇǎΥκκǿŎŦŘмпΦƻǊƎ                                                  
трну YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ                                                              

bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ                                    
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƛȅŀ CŀǊƳŀƎŜȅ 
ƳŀǊƛȅŀΦŦŀǊƳŀƎŜȅϪǿŎƭǎΦƻǊƎ 
ǿŎƭǎΦƻǊƎ                                                   
CŀŎŜōƻƻƪ 
осл рфф нлнл 
трлс YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ²! фунсс  
bƻǊǘƘ CƻǊƪ--[ŜǘΩǎ ²ǊƛǘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 5ŜŎ о 
сΦол-тΦол                                                  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǿƻǊƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
ŎǊŀƊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎǊƛǝǉǳŜ ŎƭŀǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎΦ tǊƻƳǇǘǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²ǊƛǘŜǊǎ ƻŦ CƛŎπ
ǝƻƴΣ bƻƴ-ŬŎǝƻƴ ŜǎǎŀȅǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻƛǊǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ 
ǇŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ tD ŎƭŀǎǎΦ ²ŜŜƪƭȅ ƻƴ ¢ǳŜǎπ
ŘŀȅǎΣ ŜƴŘǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘΦ                       
[ǳŎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŀ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŀǳǘƘƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ aC! ƛƴ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 
ŦǊƻƳ DƻŘŘŀǊŘ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ōƻƻƪΣ ŀ ƴƻǾŜƭΣ Ϧ.ƻȄ 
ƻŦ wƻŎƪǎ CǊƻƳ tŀƴŀπ
ƳŀΦϦ                                                               
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ с-у                                 
bƻǊǘƘ CƻǊƪ--[ŜǘΩǎ aŀƪŜ tǊŜǎŜƴǘǎ 5ŜŎ р 
оΦпр-пΦпр                                                  
²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŀƊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

bƻǊǘƘ CƻǊƪ--!Ǌǘ Ҍ !ǳŘƛƻ 5ŜŎ мт Ϫ пΥлл 
ta - рΥлл ta                                              
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƛȄŜǎ ƻǳǊ ǘǿƻ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ - ŘƻƛƴƎ ŀǊǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀǳŘƛƻπ
ōƻƻƪǎΗ 5ŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Řŀȅ ŀǎ 
ȅƻǳ ŘǊŀǿΣ ŘƻƻŘƭŜ ƻǊ Ǉŀƛƴǘ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊȅ ǊŜŀŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘϥǎ ōŜǎǘ ŀǳŘƛƻōƻƻƪ ǊŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǎǘǊŜǎǎ ŘƻƻŘƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŀǊǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǳŘƛƻōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ϧŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜϦ 
ǝǘƭŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ōƻƻƪ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
DǊŀŘŜǎ с-мнΦ 

5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ                                                 
ƪŀǘǊƛƴŀΦŎŀǊŀōōŀϪǿŎƭǎΦƻǊƎ                       
рлпп aǘ .ŀƪŜǊ IǿȅΣ 5ŜƳƛƴƎΣ ²!               
осл рфн-нпнн                                                

5ŜƳƛƴƎ--9ȄǇƭƻǊƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƛƴŜƳŀ 
ǿƛǘƘ YŀƴƻǇȅ 5ŜŎ р сΦол-уǇƳ             
5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ Ƙƻǎǘǎ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ƻŦ DǊƻǿƛƴƎ bŀǝǾŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΥ 
/ƻŀǎǘ {ŀƭƛǎƘ                                                   
CǊƻƳ ǘƻǘŜƳ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Iƻǎǘ 
/ƘǊƛǎ 9ȅǊŜ ό/ƘŜȅŜƴƴŜ !ǊŀǇŀƘƻύ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ {ŀƭƛǎƘ 
¢ǊƛōŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ǊŀǾŜƭ 
Řƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛōŜ 
ǊŜǾƛǎƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀƴƻŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ /ŀƳŀǎΣ ŀ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǊƻƻǘΣ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΦ                       
5ŜƳƛƴƎ--[ŜǘΩǎ aŀƪŜ tǊŜǎŜƴǘǎ 5ŜŎ мп 
млΦол-ммΦол                                                   
²Ŝϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŀƊ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ 
ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƛǘϥǎ ƴŜǾπ
ŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǎŜƭŦ-
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ό5{a9{ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ                                     
!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛŀōŜǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ!ǎƪ ǘƘŜ 
9ȄǇŜǊǘǎϦ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǘŀŎƪƭŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦŀŎŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ DŜǘ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ŘƛŀōŜǘŜǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  
!ƭƭ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ мм ŀΦƳΦ t{¢ 
ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ                              
/ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ         
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǾƛŘŜƻǎ ύ 
ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ              
/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ !ǎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŜǊǘǎ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ                         
ǿǿǿΦŘƛŀōŜǘŜǎΦƻǊƎκŜȄǇŜǊǘǎ 

hƴƭȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ                         

ŀƴŘ LΩƳ ŀ ǿǊŜŎƪΗ 

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ²ŀǘŎƘ DǊƻǳǇ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭπ
ƭŜȅ ¦D! ŀǊŜŀΦ aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅΦ                                   
¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ 5ƻƎǎ ƴŜŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 9ǾŜƴǘǎΦ                    
/ƭŜŀƴ ¦Ǉǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
млŀƳ -мнǇƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΗ                                                                        
{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘ aŜŜǘ ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ 9²ww/ Ϫ млŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ aŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
9²ww/ Ϫ млŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ aŜŜǘ ǳǇ ŀǘ 
ǘƘŜ b//¢Y Ϫ млŀƳ        
!ƭƭ ƎŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ                      
ƴǿƳŀǇƭŜŦŀƭƭǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                              
осл-фоо-мснл                                              
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκтмусусптнлпнмфп 
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b² /ƭŜŀƴ !ƛǊ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ             
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ōǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿŎƭŜŀƴŀƛǊǿŀΦƎƻǾκ
ǇŜǊƳƛǘǎ-ŀƴŘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘκ
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎκ                                              
/ŀƭƭ осл-пну-мсмтΦ                                       
/ƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκƴǿŎƭŜŀƴŀƛǊǿŀΦƎƻǾκƴŜǿ-ŀƛǊ-
ǉǳŀƭƛǘȅ-ŎŜƴǘŜǊκ                                            

bŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜΚ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇΗ                                         
! ƳŀƧƻǊ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !ƎŜƴŎȅ 
ŜũƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿƻƻŘ 
ǎƳƻƪŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ¦Ǌōŀƴ 
DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀΦ ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻƭŘΣ ǇƻƭƭǳǝƴƎ 
ǿƻƻŘǎǘƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ 
ŘǳŎǘƭŜǎǎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΦ                             
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǎƳƻƪŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ǎǘƻǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƘŜŀǾȅ ǳǎŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ b²/!! -- ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ -- Ƙŀǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƳƻǊŜ млл ǿƻƻŘǎǘƻǾŜǎ ƛƴ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅΦ                                      
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ b²/!!ϥǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿŎƭŜŀƴŀƛǊǿŀΦƎƻǾκ
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŎƻƭǳƳōƛŀ-ǾŀƭƭŜȅ-ŀƛǊ-ǉǳŀƭƛǘȅ-
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ-ǇǊƻƧŜŎǘκ 

bƻǊǘƘ {ƻǳƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbƻǊǘƘ {ƻǳƴŘ !/Iύ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ                                  
ǘŜŀƳϪƴƻǊǘƘǎƻǳƴŘŀŎƘΦƻǊƎ                           
όослύ рпо-ууру                                       
ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘǎƻǳƴŘŀŎƘΦƻǊƎ 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ                                            
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǎŜǇǝŎ ƘƻƳŜπ
ƻǿƴŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ                                                       
осл-тту-сллл                                              
ŀǊƻōƛƴǎƻϪŎƻΦǿƘŀǘŎƻƳΦǿŀΦǳǎ                    
ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŎƻǳƴǘȅΦǳǎκполтκIŜŀƭǘƘ
-5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ bƻƻƪǎŀŎƪ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ bƻƻƪǎŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ 
ŀōǳǎŜΦ                                                          
όослύ олс-рлфл                                            
ƘǧǇǎΥκκƴƻƻƪǎŀŎƪǘǊƛōŜΦƻǊƎκ

bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ        
b²w/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊπ
ƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƘƻǊǘς ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴ-
ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ                                                               
όослύ стс-стпф                                             
ƘǧǇǎΥκκƴǿǊŎǿŀΦƻǊƎ 

CƛƴŘ ŀ aŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿƘŀǘŘŎƻƳŀŀΦƻǊƎκƳŜŜǝƴƎǎ                                                            
ŀƭǘǿŜōǎŜǊǾŀƴǘϪŘƛǎǘǊƛŎǘммŀŀΦƻǊƎ                 
ƘǧǇǎΥκκǿƘŀǘŎƻƳŀŀΦƻǊƎκ                                 
όослύ топ-мсуу 

CƛƴŘ ŀ aŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿǎŎƴŀΦƻǊƎκ
ƳŜŜǝƴƎǎκ                                                          
осл-спт-оноп                                                  
²ŜōǎŜǊǾŀƴǘϪƴǿǎŎƴŀΦƻǊƎ 

9{h[Υ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DƻƻŘǿƛƭƭ ƻũŜǊǎ 9{h[ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9{h[ 
.ŀǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9{h[ [ŜǾŜƭ п ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇ ¢Ŝǎǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ                             
5ƛƎƛǘŀƭ {ƪƛƭƭǎΥ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ 
{ƪƛƭƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŬƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎŀǾƛƴƎύΣ ǘȅǇƛƴƎ 
όƪŜȅōƻŀǊŘƛƴƎύΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ [ŀǘπ
ŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 
²ƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ƻǊ ŎƻǾŜǊ 
ƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻƴƭƛƴŜ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ bƻ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ                                                     
²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DƻƻŘπ
ǿƛƭƭΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƭƛƪŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ                     
wŜŜƴǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ CƛƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 
ōǳǘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DƻƻŘǿƛƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎΦ                                                             
όослύ трн-нлул                                                
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴƎƻƻŘǿƛƭƭΦƻǊƎ   

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ                                                    
όослύ стс-нмсп                                                     
ƛƴŦƻϪŎŎǎǿǿΦƻǊƎ                                           
ƘǧǇǎΥκκŎŎǎǿǿΦƻǊƎ 

[ƛŦŜƭƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴπ
ǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ                  
5ƛŀƭ ƻǊ ¢ŜȄǘ фуу ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƛŎƛŘŜ ϧ /Ǌƛǎƛǎ 
[ƛŦŜƭƛƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ 
¢ƘŜ [ƛŦŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǎ 
ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ                                  
ƛƴŦƻϪƭƛŦŜƭƛƴŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎ                        
όуллύ слп-ллнр                                             
ƘǧǇǎΥκκƭƛŦŜƭƛƴŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎ 

! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭ-!ƴƻƴ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇǎΩ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ 
ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ                                         
CƛƴŘ ŀƴ !ƭŀǘŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŀŦƎΦƻǊƎ 

CƛƴŘ ŀƴ !ƭŀƴƻƴ ƳŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŀŦƎΦƻǊƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ όсл ŀƴŘ 
ƻǾŜǊύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ Řƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ                                                             
¢ƘŜ /ƘƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƘƻǊŜ ŀǎπ
ǎƛǎǘǎ нллҌ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ                                                                
όослύ топ-рмнм ŜȄǘΦ ммтн 
ŎƘƻǊŜϪǿƘŀǘŎƻƳǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦƻǊƎ 

t{9Ωǎ .ƛƭƭ 5ƛǎŎƻǳƴǘ wŀǘŜ ό.5wύ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜƭǇ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭΦ 5ŜǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ р҈ ǘƻ 
пр҈ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƛƭƭΦ                                                                
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŭƭƭ 
ƻǳǘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƴƻ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ 
ǉǳŀƭƛŦȅΦ                                                            
м-ууу-ннр-ртто       

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎŜΦŎƻƳκŜƴκŀŎŎƻǳƴǘ-
ŀƴŘ-ōƛƭƭƛƴƎκŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκōƛƭƭ-

¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƳΦ όослύ тмр-лмтл                                                        
ŀŘƳƛƴϪŀǊŎǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ                              
ƘǧǇǎΥκκŀǊŎǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ                              

t{9 ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΥ aŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ǳǎŀƎŜ ƻƴƭƛƴŜΦ                                           
CƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ-ǎŀǾƛƴƎ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻƳŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΩǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴŀƭȅȊŜ Ƴȅ ǳǎπ
ŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ    
aŜŀǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ                          
CƛƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǳƎπ
ƎŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ²ŀȅǎ ǘƻ {ŀǾŜ ǝǇǎ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΦ                                                        
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ Ŏŀƭƭ ŀ t{9 9ƴŜǊπ
Ǝȅ !ŘǾƛǎƻǊ ŀǘ м-улл-рсн-мпунΣ aƻƴπ
Řŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ у ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΩǎ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀ ŀƎŜƴŘŀ ƳŀƪŜǎ ǎŀǾƛƴƎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 
Ŏƻǎǘǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴŜǊƎȅ 
{ŀǾƛƴƎǎ IǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜōŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴπ
ŜǊǎΣ ǊŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ 
ƭƻǿŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ±ƛǎƛǘ 9ƴŜǊƎȅΦƎƻǾκ
{ŀǾŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ǎŀǾƛƴƎΗ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅΦƎƻǾκǎŀǾŜ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƘƻƳŜ ǿŜŀǘƘπ
ŜǊƛȊŀǝƻƴΚ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ t{9Υ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǎŜΦŎƻƳκǊŜōŀǘŜǎκƛƴǎǳƭŀǝƻƴΚ
ǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐƎƻƻƎƭŜϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐŎ
ǇŎϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐǊŜƳ-ǿȄ-
ŜϧǎŎψŎŀƳǇҐ5фмф.ссп/лсппфлтупфу
усро/.ун!99оϧƎŀŘψǎƻǳǊŎŜҐмϧƎŎƭƛŘҐ
/ƧǿY/!Ƨǿоснп.Ƙ.!9ƛǿ!ƪȄƎ¢hƎн¢ру
5wǘvǎфIǘƎ/¸[мƎƳлǾtLсL¢L¦Ŏ5пŦнƧƎa
t±ǳȊC²aŘŎуǳǳ².ƪƘƻ/т±Ŏv!Ǿ5ψ.
ǿ9 

9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ                                      
5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΚ 
!ǇǇƭȅ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ t{9 ƴƻǿ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǎŜΦŎƻƳκŜƴκŀŎŎƻǳƴǘ-ŀƴŘ-
ōƛƭƭƛƴƎκŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ-ǇǊƻƎǊŀƳǎ                   
м-ууу-ннр-ртто  

/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ōŀƭƭƻǘ 
ǳƴŘŜǊ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ нлнп-но ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ŀ с-ȅŜŀǊ ƭŜǾȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜǾȅ ǿƻǳƭŘ ŦǳƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ¦D!Σ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ                                                              
IŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ōȅ ±h¢LbD ¸9{ hb twht нлнп-ноΗ                                                          
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΦол 
ǇƳ ŀǘ унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ wƳ 
оΦ                                                                     
ŎǾǇŀǊƪǎŀƴŘǊŜŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                               
ŎǾ-ǇǊŘΦƻǊƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ                                                                                                                    
Wƻƛƴ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ WƻǎƘ ±ŀƴŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ 
tŀǊƪΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŦƻǊ Iŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΣ Ƨƻƛƴ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΗ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƎǊƻǳǇΣ Ŏŀƭƭ tŀƳ ŀǘ όослύ тоф-фоум ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦ                                                                                           
¢ƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ IƛǎǘƻǊȅ tǊƻƧŜŎǘ                                                                                                    
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ-
ǿƛƴƴƛƴƎΣ мсл-ŀŎǊŜ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƛƴ ±ŀƴ 
½ŀƴŘǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ рл ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΚ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{C±/!ύ ƛǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŀǎ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΚ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ƘƛǎǘƻǊȅϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
осл-офо-фруоΦ                                                                                                                                   
wŜƴƻǾŀǝƻƴ bŜǿǎ                                                                                                                             
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎπ
ǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {C±/! ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƴƎ Iŀƭƭκ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇκŀƛǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ǊŜŦǳƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪ-
ǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {C±/! ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƘƛǎǘƻǊȅϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦ                                                                         
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ό{C±/!ύ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅ рлмόŎύо 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƛƴ ǘƘŜ bƻƻƪǎŀŎƪ wƛǾŜǊϥǎ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭπ
ƭŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ CƻƻǘƘƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 
ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ 
ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ {C±/! ŘƛǎǘǊƛōπ
ǳǘŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ CƻǊƪ {ŎƻƻǇΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴΣ 
Y!±½-[t млнΦр CaΣ ȅƻǳǊ Ϧ±ƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭπ
ƭŜȅΦϦ          ¢ƘŜ {C±/! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
IŀƭƭΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ hǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛǎ пмлс ±ŀƭƭŜȅ IǿȅΣ ϧ ƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƛǎ th 
.h· тфпΣ ƛƴ 5ŜƳƛƴƎΣ ²!Σ фунппΦ wŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ōȅ ǇƘƻƴŜ осл-нол-умтс ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ƛƴŦƻϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ                                                                                                                  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƴƻǘŀǊȅΣ ŎƻǇπ
ƛŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 5{I{Σ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŜƭǇΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŜƭǇΣ ōǳǎ ǇŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
²ŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ YŜƴŘŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ м-пtaΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ п-сtaΣ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ у-
мм!aΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ ф!a-мнƴƻƻƴ ŀƴŘ м-
пta ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мнƴƻƻƴ-тta 
ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ                                            
осл-рфф-офпп                                                  
ƻǇǇŎƻΦƻǊƎκŜǿǊǊŎ                                                
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜǿǊǊŎ 

{ŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅΣ 5±{!{ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ рлм
όŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ƘŜŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ ²ƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
5±{!{ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ нп Ih¦w I9[t[Lb9 
мΦослΦтмрΦмрсо                                            
.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴŜΥ 
ослΦстмΦртмп                                                   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǾǎŀǎΦƻǊƎ 

REBUS #8                                                   

{ƛƭƭȅ ƳŜΦ                                          

!ƭƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ  Ƴȅ 

ŎƭƻǘƘŜǎΦ                                                    

¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ                                    

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎΗ 

https://nwcleanairwa.gov/permits-and-services/enforcement/complaints/
https://nwcleanairwa.gov/permits-and-services/enforcement/complaints/
https://nwcleanairwa.gov/permits-and-services/enforcement/complaints/
https://nwcleanairwa.gov/new-air-quality-center/
https://nwcleanairwa.gov/new-air-quality-center/
https://nwcleanairwa.gov/resources/columbia-valley-air-quality-improvement-project/
https://nwcleanairwa.gov/resources/columbia-valley-air-quality-improvement-project/
https://nwcleanairwa.gov/resources/columbia-valley-air-quality-improvement-project/
mailto:volunteer@southforkvalley.org
mailto:history@southforkvalley.org
https://southforkvalley.us21.list-manage.com/track/click?u=4f4dee27a6efb778beb7db1f3&id=9fc9323433&e=91fba94d6c
mailto:history@southforkvalley.org
tel:360-230-8176
mailto:info@southforkvalley.org
https://www.southforkvalley.org


 

 

aŜŀƭǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ aƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ 
ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ /ƻǳƴǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ                              
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ нлллҌ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ /ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нллΣллл ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΗ                                                       
9ǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŜǘǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊΩǎ Řŀƛƭȅ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ                                                                 
{ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ƴŀƭƴǳπ
ǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ    
/ƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ŀŎǳǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ                          
5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ                                    
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ                                                     
[ŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎ                                                       
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ                                                               
осл-тпс-спул     

ƘǧǇǎΥκκǿƘŀǘŎƻƳŎƻŀΦƻǊƎκƳŜŀƭǎ-ƻƴ-
ǿƘŜŜƭǎκ 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƻũŜǊǎ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ                   
±ƛǎƛƻƴΥ [ƛŦŜƭƻƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ Lƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿŜƭƭπ
ƴŜǎǎΦ                                                            
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ                                
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭƛŦŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ                                
{ŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƴƻƴ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ                                                                 
DƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ                                                       
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ 
ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ                                                                 
±ŀƭǳŜǎΥ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻƴƴŜŎǘŜŘπ
ƴŜǎǎΣ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ LƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΦ 

осл-тоо-плол  

ƘǧǇǎΥκκǿƘŀǘŎƻƳŎƻŀΦƻǊƎκŎƻƴǘŀŎǘ-ǳǎκ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ ŀƴŘ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ                                          
!Řǳƭǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǎǇƛǘŜ                                                       
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴǝŀ                                   
!Řǳƭǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀũŜŎǘπ
ŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴǝŀ                                                           
5ŜƳŜƴǝŀ-CǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ                                   
!Ǌǘ !ŎŎŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŜŘ !Ǌǘǎ ƻŦ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ                                                   
tǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ όŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴŘŜǊ                                                                    
!ƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ                                   
5ŜƳŜƴǝŀ {ǳǇǇƻǊǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ .Ŝƭπ
ƭƛƴƎƘŀƳΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƭƛƪŜ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
осл-стм-оомс                                               
ŀƭȊϪŀƭȊǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ                                         
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜƳŜƴǝŀǎǳǇǇƻǊǘƴǿΦƻǊƎ 

9{[Υ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ                 
wƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Řƛπ
ǇƭƻƳŀ ƻǊ D95Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ŦǊŜŜΣ ŎǳǎǘƻƳπ
ƛȊŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ōȅΧ                                                             
ϝLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƳŀǘƘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ    
ϝIŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ D95 ǘŜǎǘ 
ŀƴŘκƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ                               
ϝIŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǧŀƛƴ ¦{ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ       
ϝLƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎΦ                                                    
ϝ9ƴŀōƭƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ                               
ϝ9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎΦ                                                               
ŜƭƭϪǿƘŀǘŎƻƳƭƛǘŜǊŀŎȅΦƻǊƎ 
όослύ сур-стрс                                           
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳƭƛǘŜǊŀŎȅΦƻǊƎκ
ŜƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƭŜŀǊƴŜǊ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ                                                         
LƳǇŀŎǘ [ƛǝƎŀǝƻƴ                                                                    
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                                  
tǊŀŎǝŎŜ !ŘǾƛǎƻǊƛŜǎ                                        
5ƛǊŜŎǘ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                               
{ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ hǘƘπ
ŜǊ /ǊƛƳŜǎ                                                                  
!ǎȅƭǳƳ                                                             
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                              
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ                                         
/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ                                                      
5!/! ό5ŜŦŜǊǊŜŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
!ǊǊƛǾŀƭǎύ                                                                    
5ŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ          
нлсΦрутΦпллф                                                 
ǿǿǿΦƴǿƛǊǇΦƻǊƎ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ !ǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ƻƻƭ                                     
¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ                                            
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦǎƳŀǊǘǎƘŜŜǘΦŎƻƳκōκ
ǇǳōƭƛǎƘΚ
9v./¢ҐуŜтŜнŦŘлспмŦпŦмŜфлōōŀŀосŀл

²ƘŀǘŎƻƳ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ         
bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ wƛƎƘǘǎ tǊƻπ
ƧŜŎǘ                                                                
¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ wƛƎƘǘǎ tǊƻπ
ƧŜŎǘ όb²Lwtύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ                                                                 
осл-оуф-оуфу                                                
ǿƘŀǘŎƻƳƘǊǜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                     
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǿƛǊǇΦƻǊƎκ 

IŜƭǇƛƴƎ LƳƳƛƎǊŀƴǘ CŀƳƛƭƛŜǎ                         
LwL{ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦ LwL{ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳΣ {ƪŀƎƛǘ ŀƴŘ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ LwL{ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ LwL{ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴΦ                                                    
ƛƴŦƻϪƛǊƛǎƴǿΦƻǊƎ                                                 
млрл [ŀǊǊŀōŜŜ !ǾŜΦ {ǘŜΦ млп Іпфу 
.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ                                                              
осл-фор-мсуу                                              
ƛǊƛǎƴǿΦƻǊƎ 

t!w9b¢ ¢w¦{¢                                               
.ŜŎŀǳǎŜ ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎΗ                                                             
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ IŜƭǇ [ƛƴŜ ƛǎ ŦǊŜŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴ ƛǘȅΦ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ                            
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ς ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΗ                                           
улл-фон-псто                                                 
ŦŀƳƛƭȅƘŜƭǇƭƛƴŜϪǇŀǊŜƴǧǊǳǎǘΦƻǊƎ                  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŜƴǧǊǳǎǘΦƻǊƎ 

Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴπ
ǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 
ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǎŀŦŜΣ ŘŜŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻƳŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳΦ            
ослΦтмрΦфмтл 
ƛƴŦƻϪƘŪǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ                                
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŪǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ 

{ƛƴŎŜ мфтсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƻǾŜǊ тлл 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ƛƴ 
²ƘŀǘŎƻƳ ŀƴŘ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǝŜǎΦ aǳǘǳŀƭ 
{ŜƭŦ-IŜƭǇ ŎƻƳōƛƴŜǎ ȅƻǳǊ ǎǿŜŀǘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ²{I ŀƴŘ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƭƻŀƴǎ ŦǊƻƳ ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ                                                       
όослύ офу-лнно                                           
ƧǳƭƛŀϪǿƘŀǘŎƻƳǎƪŀƎƛǘƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻƳ               
ƘǧǇǎΥκκǿƘŀǘŎƻƳǎƪŀƎƛǘƘƻǳǎƛƴƎΦŎƻƳ 

/ŀǊŜ /ƻƴƴŜŎǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿπ
ƭȅ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊŜƎƴŀƴŎȅΣ [ŀōƻǊ ŀƴŘ 
5ŜƭƛǾŜǊȅΣ tƻǎǘǇŀǊǘǳƳΣ LƴŦŀƴǘ IȅƎƛŜƴŜΣ 
LƴŦŀƴǘ CƛǊǎǘ-!ƛŘ ŀƴŘ DŜǩƴƎ ¸ƻǳǊ .ŀōȅ 
ǘƻ {ƭŜŜǇΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ άōŀōȅ ōǳŎƪǎέ ŦƻǊ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ǿƛǇŜǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ                                         
όослύ стм-флрт 
ƛƴŦƻϪǿƘŀǘŎƻƳŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳ                                 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŎƭƛƴƛŎΦŎƻƳκ
ǎŜǊǾƛŎŜǎκŜŘǳŎŀǝƻƴκ  

! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ                          

ослΦоппΦоооо                                         

ƎǳƛŘŜϪƻƭȅǇŜƴΦŎƻƳ                                     

ƘǧǇǎΥκκƴǿǎŜƴƛƻǊǎΦŎƻƳκǿƘŀǘŎƻƳ-

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.I!ύ ϧ ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 
IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ                                                           
²Ŝ ǎŜǊǾŜ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 9ƭŘŜǊƭȅ 
tŜƻǇƭŜΣ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ϧ ²ƻǊƪπ
ƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎΦ                                                         
όослύ стс-суут ŜȄǘΦ млнр                          
ƛƴŦƻϪōŜƭƭƛƴƎƘŀƳƘƻǳǎƛƴƎΦƻǊƎ                  
ƘǘǘǇǎΥκκōŜƭƭƛƴƎƘŀƳƘƻǳǎƛƴƎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ IƻƳŜƻǿƴŜǊ !ǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ CǳƴŘ όI!Cύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǉǳŀƭπ
ƛŦƛŜŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ IƻǳǎƛƴƎ Cƛπ
ƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό²{IC/ύΦ                                                        
tǊŜ-tǳǊŎƘŀǎŜ IƻƳŜōǳȅŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
/ƭŀǎǎŜǎ ƻǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ                              
5ƻǿƴ-tŀȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ                        
CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǳƴπ
ǎŜƭƛƴƎ                                                                          
CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ [ŜƎŀƭ !ƛŘ                      
IƻƳŜ wŜǇŀƛǊ ƻǊ IƻƳŜ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ                                                                      
tŀȅƳŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 
ό!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎΦ /ŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 
уттΦуфпΦпссо                                                  
ǿǿǿΦƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ-ǿŀΦƻǊƎ 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ 9ȄŜƳǇπ
ǘƛƻƴ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ /ƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ   LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ŎƛǘƛȊŜƴ ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛπ
ǘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ                                                   
осл-тту-рллл                                          
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŎƻǳƴǘȅΦǳǎκнсрκ
tǊƻǇŜǊǘȅ-¢ŀȄ-9ȄŜƳǇǘƛƻƴ 

{ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ IƻǳǎƛƴƎ wŜǇŀƛǊ [ƻŀƴǎ ϧ 
DǊŀƴǘǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ                                  
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǘƛƻƴ рлп IƻƳŜ 
wŜǇŀƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŀƴǎ ǘƻ 
ǾŜǊȅ-ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƻǊ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǾŜǊȅ-ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ                                            
м-улл-пмп-мннс                                     
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŘΦǳǎŘŀΦƎƻǾκǇǊƻƎǊŀƳǎ-
ǎŜǊǾƛŎŜǎκǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ-ƘƻǳǎƛƴƎ-
ǇǊƻƎǊŀƳǎκǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ-ƘƻǳǎƛƴƎ-ǊŜǇŀƛǊ-
ƭƻŀƴǎ-ƎǊŀƴǘǎκǿŀІƻǾŜǊǾƛŜǿ 

{ŜǊǾƛƴƎ ²ƘŀǘŎƻƳΣ {ƪŀƎƛǘΣ {ŀƴ WǳŀƴΣ 
ŀƴŘ LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴπ
ǝŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŀ 
ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊ όt¢{5ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜȄǳŀƭ ǘǊŀǳƳŀ όa{¢ύΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ±! ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                                                          
улл-сфу-нпмм                                              
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀΦƎƻǾ 

оулл .ȅǊƻƴ !ǾΣ {ǳƛǘŜ мнпΣ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ 

aŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎκŘŜƴǘŀƭκ
Ǿƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ Ƙŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ                                                                
м-улл-a95L/!w9 όм-улл-соо-пннтύ 
¢¢¸ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ м-утт-пус-нлпу                   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾ 

Rebus #9 

REBUS #10                                                   

Rebus #11 



 

 

CƻǊ ƳŀƴȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ                                                                   
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊΥ                                   
5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ                  
IǳƴƎŜǊ  ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ          
tƻǾŜǊǘȅ  tǊƛǎƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ              
tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ                                
wŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ                           
{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                
!ǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ                                  
осл-тоо-мпмл                                                  
ǎƘŜπ
ǾŀǳƴΦƳŀƭƻƴŜϪǳǎǿΦǎŀƭǾŀǝƻƴŀǊƳȅΦƻǊƎ    
ƘǧǇǎΥκκōŜƭƭƛƴƎƘŀƳΦǎŀƭǾŀǝƻƴŀǊƳȅΦƻǊƎ      
нфмн bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǾŜΦΣ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ 

¢ƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ рлмόŎύόоύ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ŬǊŜ ƻǊ ƅƻƻŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛŎƪŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ                                                                 
wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ōƭƻƻŘΤ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜ 
ƭƛǾŜǎΤ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ                                                       
м улл w95 /wh{{ ό м-улл-тоо-нтстύ                
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘŎǊƻǎǎΦƻǊƎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘ όbWtύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ǿƻǊƪ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜΦ                                                                
осл-топ-усул                                                      
ƘǧǇǎΥκκƴǿƧǳǎǝŎŜΦƻǊƎ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŎƛǾƛƭ ƭŜƎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ                                                            
осл-стм-слтф                                                  
ƛƴŦƻ Ϫ ƭŀǿŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦƻǊƎ                          
ƘǧǇǎΥκκƭŀǿŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦƻǊƎ                                
мплт /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊŜŜǘ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ   

¦ƴƛǘȅ /ŀǊŜ b² ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¦ƴƛǘȅ /ŀǊŜ b² ŀŎπ
ŎŜǇǘǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǇǇƭŜ IŜŀƭǘƘ 
όaŜŘƛŎŀƛŘύΣ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 
ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎ ƻǊ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ {ƭƛŘπ
ƛƴƎ CŜŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ƭƛŘƛƴƎ CŜŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ 
bƻ ƻƴŜ ƛǎ ŜǾŜǊ ŘŜƴƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ                                                                
осл-стс-смтт                                             
ƘǧǇǎΥκκǳƴƛǘȅŎŀǊŜƴǿΦƻǊƎ 

{Ŝŀ aŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘǳƳŀƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {Ŝŀ aŀǊ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘπ
ƴƛŎƛǘȅΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ 
ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ                                        
ослΦстмΦоннр                                        
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀƳŀǊΦƻǊƎκǿƘŀǘŎƻƳ-
ƳŜŘƛŎŀƭ-ōŜƭƭƛƴƎƘŀƳΦƘǘƳƭ 

¢ƘŜ ¸ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ¸ ƻũŜǊǎ ǘŜŜƴǎ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ŎŀǊƛƴƎΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅΦ                                                          
²Ŝ ƻũŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘŜŜƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ                                                            
осл тоо усо                                                 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳȅƳŎŀΦƻǊƎκǘŜŜƴ-
ǇǊƻƎǊŀƳǎ                                                     

/Ǌƛǎƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ŎŀƭƭǎΣ ŎƘŀǘǎΣ ƻǊ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ [D.¢v ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊŜŜΣ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ нпκт ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ [D.¢v ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ                                                                            
όнмнύ сфр-усрл                                             
ƛƴŦƻϪǘƘŜǘǊŜǾƻǊǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎ                             
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǘǊŜǾƻǊǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎ 

b¸{ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘŜŜƴ ŎƻǳǊǘΦ ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴΦ                              
όослύ топ-фусн                                            
ƘŜƭƭƻϪƴǿȅǎΦƻǊƎ                                            
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǿȅǎΦƻǊƎ                                   
млнл bƻǊǘƘ {ǘŀǘŜ {ǘΦ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ 

²ƻǊƪ{ƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ                                                     
ууу-омс-рснт                                                 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƪǎƻǳǊŎŜǿŀΦŎƻƳ                           

!ƎŜƴŎȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘκ
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ǳƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ tŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜΦ                                                               
осл-уфл-орлл                                              
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎŘΦǿŀΦƎƻǾ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎΦ                                                            
όослύ умн-ссмл                                          
5±w.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳwŜŦŜǊǊŀƭϪŘǎƘǎΦǿŀΦƎƻǾ    
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǎƘǎΦǿŀΦƎƻǾκƭƻŎŀǝƻƴκŘǎƘǎ
-ŘǾǊ-ōŜƭƭƛƴƎƘŀƳ                                                     
пмлм aŜǊƛŘƛŀƴ {ǘ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ   

! ŦǊŜŜΣ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ {IL.! 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΦ                                      
[ƻŎŀƭΥ осл-тнр-тлул                                      
¢55Υ осл-рус-лнпм                                       
улл-рсн-сфлл 
ǎƘƛōŀϪƻƛŎΦǿŀΦƎƻǾ                                      
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦǿŀΦƎƻǾκŬƴŘ-
ƭƻŎŀƭ-ǎƘƛōŀ-ƻŶŎŜ 

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ό/CLύ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ рлм
όŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƎŜǎ мп ŀƴŘ ǳǇΦ         
²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
Ŝƴǘ ƭƛǾƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦ-ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ 
ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ   
м-ууу-пун-пуоф                                               
ƛƴŦƻϪŎŬ-ǿŀΦƻǊƎ                                            
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŬ-ǿŀΦƻǊƎ 

{9!{ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ {9!{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǳƴŘŜǊ нмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 
нлннΣ {9!{ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ рΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   
CǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {9!{ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ 
ǘƘǊƛǾŜΦ                                                            
{9!{ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘ-ŦǊŜŜΣ 
Ƴǳƭǝ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
{ǘŀũ ŀǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜΦ                                                                
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ                                                           
осл-тмр-тпур                                                  
ǎŜŀǎϪƻǇǇŎƻΦƻǊƎ                                           
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀǎǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ 

!5¦[¢ .!{L/ 95¦/!¢Lhb                          
9{h[                                                                   
9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DƻƻŘǿƛƭƭ ƻũŜǊǎ 9{h[ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀǘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9{h[ .ŀǎƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9{h[ [ŜǾŜƭ п ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
¢Ŝǎǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ                                          
!ƭǎƻ ƻũŜǊŜŘΥ                                                          
 5ƛƎƛǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ                                                          
 ²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                     
 wŜŜƴǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                             
ослύ трн-нлул                                                 
мммр 9 {ǳƴǎŜǘ 5ǊΦ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ                         
ƘǧǇǎΥκκŜǾŜǊƎǊŜŜƴƎƻƻŘǿƛƭƭΦƻǊƎκƧƻō-
ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ŀƴŘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκŀŘǳƭǘ-ōŀǎƛŎ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴκ 

¢ƘŜ IƻƳŜ CǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǳƴƛǘŜǎ ȅƻǳǘƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻǊ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ό![!ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊŜŜ ōǳǎ ǝŎƪŜǘΦ                       
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ IƻƳŜ CǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛπ
ŀƴǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎŜȄ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜǳƴƛǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ                                   
м-улл-w¦b!²!¸                                         
м-улл-тус-нфнфΣ  

²¢!Ωǎ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-
ǘƻ-ŎǳǊō όŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊύ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬȄŜŘ 
ǊƻǳǘŜ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻτƴƻǘ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴτƻǳǊ ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ                                              
όослύ тоо-ммпп                                                
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎŜǊǾƛŎŜϪǊƛŘŜǿǘŀΦŎƻƳ                    
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛŘŜǿǘŀΦŎƻƳ 

{9t¢L/ {¸{¢9a 9±![¦!¢Lhb w9.!¢9{ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜŘΚ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜǇǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎȅǎπ
ǘŜƳύ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴΦ                                                             
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜōŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜπ
ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇǝŎ 
ǎȅǎǘŜƳ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ                                           
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘΥ ǿƘŀǘπ
ŎƻƳŎƻǳƴǘȅΦǳǎκǎŜǇǝŎǊŜōŀǘŜΣ ƻǊ ŎŀƭƭΥ 
ослΦттуΦснстΦ  

REBUS #12                                                   

{¦5hY¦                                                                 
Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǎƻ ŜǾŜǊȅ Ǌƻǿ ŀŎǊƻǎǎΣ ŜǾŜǊȅ ŎƻƭǳƳƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
оȄо ōƻȄ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ м-фΦ  /ƭǳŜǎΥ мΦ {ŜŜƪ ŀ н ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ 
ōƭƻŎƪΣ нΦ CƛƴƛǎƘ ŎŜƴǘŜǊ ōƭƻŎƪΣ оΦ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ нΩǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ                          
ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 



 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ Ǝƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǇΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

/ǊƻǎǎǿƻǊŘ {ƻƭǳǝƻƴ 

!ŎǊƻǎǎ                5ƻǿƴ 
мΦ aŜƴǘƻǎ       мΦ aƻǊǘƻƴ {ŀƭǘ 
нΦ hǎŎŀǊ aŀȅŜǊ       оΦ IǳƎƎƛŜǎ 
пΦ ¢ƻȅǎw¦ǎ       сΦ Yƛǘƪŀǘ  
рΦ bƛƪŜ        тΦ {ǘŀǊƪƛǎǘ ¢ǳƴŀ 
фΦ tŜǇǘƻ .ƛǎƳŀƭ       уΦ Yŀȅ WŜǿŜƭŜǊǎ 
ммΦ /ƭŀƛǊƻƭ       млΦ /ƭŀǇǇŜǊ 
мнΦ {ǳōǿŀȅ       моΦ hƭŘ {ǇƛŎŜ 
мсΦ /ŀƳǇōŜƭƭǎ ǎƻǳǇ   мпΦ !ƭƳƻƴŘ Wƻȅ 
мфΦ 5ǳƴƪƛƴ 5ƻƴǳǘǎ     мрΦ .ŀƴŘŀƛŘ 
нлΦ [ŀȅǎ ŎƘƛǇǎ       мтΦ .ǳǧŜǊŬƴƎŜǊ 
ннΦ {ƴƛŎƪŜǊǎ                 муΦ tƭŀȅǘŜȄ ōǊŀ 
ноΦ .ƻǳƴǘȅ        нмΦ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ 
нпΦ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 
нрΦ /ƻŎŀ /ƻƭŀ 
нсΦ !ŎŜ IŀǊŘǿŀǊŜ 
нтΦ wŜŘ .ǳƭƭ 
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wŜōǳǎ ŀƴǎǿŜǊǎΥ мΦ CƛǎƘƛƴƎ ƘƻƻƪΣ           
нΦ CŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭκ!ƴƛƳŀƭ ŦŀǊƳΣ                       
оΦ ¢ƻǳŎƘŘƻǿƴΣ пΦ IƻƴŜȅōŜŜΣ рΦ /ƻǊπ
ƴŜǊǎǘƻƴŜΣ сΦ [ƻǾŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΣ              
тΦ  CǊŜŜȊŜ ƻǾŜǊΣ уΦ /ŀǾŜƳŀƴκaŀƴŎŀǾŜ 
фΦ /ŀǘǿŀƭƪΣ млΦ IƛƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ 
όIƛƎƘ ƪƛƴƎύΣ ммΦ {ŀƴŘōƻȄΣ мнΦ[ƻǾŜōƛǊŘǎ 

wƛŘŘƭŜ aŜ ¢Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊǎΥ                         
мΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƻŘŀȅΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿ                     
нΦ vǳŜǳŜ                                                           
оΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ                                               
пΦ /ŀƴŘƭŜ 

¢ǊƛōƻƴŘǎ !ƴǎǿŜǊǎ   

мΦ YƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΣ нΦ !ƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛπ
ǘȅΣ оΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƘƻǊǎŜέ ǘƻ ǘƘŜƳΣ          
пΦ YƛƴŘǎ ƻŦ ōŜƭƭǎΣ рΦ YƛƴŘǎ ƻŦ ǿƻƻŘΣ сΦ ¢ƘŜȅ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘŜŜǘƘΣ тΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊǘΣ уΦ 
YƛƴŘǎ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎΣ фΦ !ƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛƴƎǎΣ млΦ !ƭƭ 
ƘŀǾŜ ƘƻƭŜǎΣ ммΦ !ƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛƴƎǎΣ мнΦ !ƭƭ ŀǊŜ 
ǎǝŎƪȅ 

YƛŘΩǎ /ƻǊƴŜǊ wƛŘŘƭŜ ŀƴǎǿŜǊΥ ! ƳƛǊǊƻǊ 

²ƻǊŘ {ŎǊŀƳōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

мΦ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ нΦ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ                 

оΦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇǘǎŘΣ пΦ ŘǊǳƴƪ ǳƴŎƭŜǎΣ              

рΦ ōǳǊƴǘ ǘǳǊƪŜȅΣ сΦ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ƪƛŘǎΣ                   

тΦ ōƭƛȊȊŀǊŘ ōƻǳƴŘΣ уΦ ŜƎƎƴƻƎ ŘŜƭƛƎƘǘΣ              

фΦ ƭǳƳǇȅ ƎǊŀǾȅΣ млΦ ƻŶŎŜ ǇŀǊǝŜǎ 

¸h¦ 5hbΩ¢ ²!b¢                  
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 5ŜŎŜƳōŜǊ оΥ /±//κI9½ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜŜǝƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜŀƭτрΦол-тΦолǇƳΣ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧŀπ

ǾƻǊƛǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ōǳũŜǘΦ 

9²ww/-унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘ 

YƛŘΩǎ ²ƻǊŘ {ŎǊŀƳōƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ                 

мΦ tǊŜǎŜƴǘǎΣ нΦ wƛōōƻƴǎΣ оΦ /ƻƻƪƛŜǎΣ      

пΦ /ŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎΣ рΦ 9ƭǾŜǎ сΦ {ƭŜƛƎƘΣ                 

тΦ wǳŘƻƭǇƘΣ уΦ {ŀƴǘŀ  


