
 

 

CǊŜŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ϭнлнр 

ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊΥ aŜƭƻƴƛŜ !ƴŎƘŜǘŀ 

ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

ослΦолсΦппмо 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 

ŎƘŀƛǊϪŦƻƻǘƘƛƭƭƛƴŦƻΦŎƻƳ 

.9/ha9 !                             
/hb¢wL.¦¢hw 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ  ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎπ
ƛƴŦƻΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ                                                    
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 
мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ 

¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƻǎǘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ Ŧƻƻǘπ
ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ Cƛƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΤ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ                                                                    
!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ                                                           
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳōƳƛǘ 
9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 9ǾŜƴǘǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊΦ                                                                         
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴȅ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ                                                                   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ Σ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ CƻƻǘƘƛƭƭǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ                  Ŧƻƻǘπ
ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ                                             

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ DǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ǳƴŘŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

±ƻƭ нΣ ƴƻ т 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 
4(% 3./7)%34 0,!#% /. %!24( 
!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǳƳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ǳǎ ōǳǎȅ όŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ aƻƳΩǎ ƘŀƛǊύ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǳƴǝƭ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ŘǳǎƪΥ ōƛƪŜ 
ǊƛŘƛƴƎΣ ǘǊŀƳǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊǘǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƧǳǊŜ ǳǇΦ .ǳǘ ŀǎ Ŧŀƭƭ ŎŀƳŜ ƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŀƭǘŜŘ ōȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƪŜ 
ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƭŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ 
ŎŀǊǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƴƻƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳǳƉŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǳǇƻƴ ǿŀƪƛƴƎ L ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳǳǘŜŘ ǎƻǳƴŘ 
ƳŜŀƴǘΥ {bh²Η LΩŘ ȅŀƴƪ ƻǇŜƴ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ŎǳǊǘŀƛƴ ǘƻ ŀ ƎƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴπ
ŘŜǊƭŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƊŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǿŜǊŜ ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎΣ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎƴƻǿΗ                                                                                                                 
¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ L ŘƻƴΩǘ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎƴƻǿ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
όŀŎǘǳŀƭƭȅ L ŘƻƴΩǘ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎύ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƳǳƉŜǊŜŘ ƛƴ ǎƴƻǿΦ 
!ǎ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƴƻǿ ŀǎ ŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘτǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ŘƻƛƴƎ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƪƛŘ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎ 
ǿƘƻΩǎ ƘŜŀǊǘ ƭŜŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅƻǳǘƘŦǳƭ Ƨƻȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ уΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀŎǘ ƻƴ ƛǘ 
ƻǊ ƴƻǘΦ !ƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎǝƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ                                                                                         
¢ƘŜ {ƴƻǿƛŜǎǘ tƭŀŎŜ ƻƴ 9ŀǊǘƘ                                                                                                                      
/ŀƭƭŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ άǘƘŜ ǎƴƻǿƛŜǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘέΣ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩǎ ǎƪƛǎ ƻǊ ǎƴƻǿōƻŀǊŘ ŀǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 
ŎƭŀƳƻǊƛƴƎ ǘƻ ǇƭƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛǎŎ ŀƴŘ ƅȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŀǎ ǎƴƻǿ ǊƻƻǎǘŜǊ-ǘŀƛƭǎ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ ŀǘ aǘ .ŀƪŜǊ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ǎƴƻǿȅ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ                                                                                                                        
[ƻŎŀƭƭȅ hǿƴŜŘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘŜŘ                                                                                                                                                                                       
Lƴ мфнс ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ IŜŀǘƘŜǊ aŜŀŘƻǿǎ ƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎƭƻǇŜǎΦ мфнт ǎŀǿ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ 
[ƻŘƎŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ {ƪƛ /ƭǳō ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ {ƛƴŎŜ мфро ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ {ƪƛ !ǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǿŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǎŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŜƴŘ ƻŦ от ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ {ƪƛ wŜǎƻǊǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƻǊǘΦ ²ƘƛƭŜ aǘ .ŀƪŜǊ ǎƪƛ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘǊƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎ ŀǇǊŝǎ ǎƪƛ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀ ǘǊŜƴŘȅ ōƛǎǘǊƻǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ƭƻŘƎŜǎΣ IŜŀǘƘŜǊ 
aŜŀŘƻǿǎΣ wŀǾŜƴ Iǳǘ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ŀƭƳƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ Ƙƻǘ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƊǎ ŀƴŘ ǊǳƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘƻǘŜƭǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭƻŘƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪƛ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ DƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴπ
ǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŜŀǘŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ƛƴ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ-
ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŜ-ǘŀǎǝƴƎ ǎƘƻǇ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ Ŏŀǎǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƪƛƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻũŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƭƛǾŜ Ƨǳǎǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƻǊ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦн 

! ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōƻƻƪǎ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ōŀŎƪ 
ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ tŀǎǎŜǎΣ ǘǊŀƛƭ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǳƪŜƭŜƭŜ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ ōǳȅ ƻƴŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƎǊŜǿ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
ƻũŜǊ όŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŎŀǊŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср ȅŜŀǊǎΣ άƧǳǎǘ 
ōƻƻƪǎέ ƛǎ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜΗύΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴƛƳŀǘŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ Ŏŀǘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǾƛŜǎ ƻƴŜ 
ŎƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ 
ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ƭƛōǊŀǊȅΤ 
ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ōƻƻƪǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ 
ƻƴŜ ŀǊǝŎƭŜΦ                                                      
CƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŘƎŜǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭƛπ
ōǊŀǊȅΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ άƧǳǎǘ ōƻƻƪǎέΣ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ
Ŧǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳŦȅ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜŀŘΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǘǳŘȅΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭ-
vŀǊŀǿƛȅȅƛƴ [ƛōǊŀǊȅ ƛƴ CŜȊΣ aƻǊƻŎŎƻΣ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ урф !5 ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘπ
Ŝǎǘ ƪƴƻǿƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻ ǿƻƴπ
ŘŜǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 
ƳŀǊƪ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ                 
5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊƛŜǎ                    
.ƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊπ
ƛŜǎ ƘƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛπ
ōǊŀǊȅ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳǊŀƭ ƭƛōǊŀǊπ
ƛŜǎ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ 
мфпсΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ 
ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛŘŜ ŀƴƴŜȄ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊπ
ƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŜƳƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŬǊŜ ōǊƻƪŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴΣ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘ hǊǊΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōƻȅǎΣ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŜƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ мффнΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ 
ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻƻƪǎŀŎƪ 
¢ǊƛōŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ру ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ƪƛŘΩǎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŎŜǊǘǎΣ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ     
hƴ ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
CƻǊƪ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ YŜƴπ
ŘŀƭƭΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ DƭŀŎƛŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ нтΣ 
нлмлΣ [ƛōǊŀǊȅ aŀƴŀƎŜǊΣ DŜƻǊƎƛƴŀ CǳǊπ
ƭƻƴƎ-IŜŀŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŀ ŎǊƻǿŘ ŀǎ ƘŜŀǾȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
DŜƻǊƎƛƴŀ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ тм ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōƻǘƘ 
ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ 
ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƻǊ ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀǘ  Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ Ǉǳǘ ƛƴ 
ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ оΣмнл ǎǉ Ɗ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǎǘȅƭŜΦ                                                                   
¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нтΣ 
нлмм ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǘǊǳπ
ƭȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ             

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ-Ǌƻƻǘǎ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǿƘŀǘ wŀƴŘ {ƛƳƳƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ƻŶŎŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ά! ƳƛǊŀŎƭŜ 
ƭƛōǊŀǊȅέΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙǳō ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀŘΣ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳπ
ǇǳǘŜǊΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǝŀō ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ                           
.ǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƭƛƪŜ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 
CƻǊƪ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘǊƻƴǎΦ !ǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ƛǘǎ 
ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀƭ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ōȅ ǊŜƳƻǾπ
ƛƴƎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŀǘǊƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ                                              
vǳƛŎƪƭȅ ŀŘŀǇǝƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀƭΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 
.ƻǘƘ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ƘŀǾŜ      
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƻ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅΩƭƭ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ 
ƻƴŜΦ                                                                
!ƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻũŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎΦ 9ŀŎƘ ŎŀǊŘƘƻƭŘπ
ŜǊ Ƙŀǎ ŀ ϷтΦлл ŎǊŜŘƛǘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ ǎƻ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜ ǳǇ ǘƻ тл ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ƻǊ мп ŎƻƭƻǊ ǇŀƎŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǊ ōǊƛƴƎ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘΣ ǳǝƭƛǘȅ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΤ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ 
Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ                                       
¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ άƧǳǎǘ ōƻƻƪǎέ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻƻƪ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ όŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ 
²/[{Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜύΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ōƻƻƪǎ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ                         
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦ н 

²ƘŜƴ ƛǎ ŀ [ƛōǊŀǊȅ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ Wǳǎǘ .ƻƻƪǎΚ 

¢ǿƻ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ 5ŜƳƛƴƎ 

[ƛōǊŀǊȅ мффнΦ 

мΦ wƛŘŘƭŜ aŜ ¢ƘƛǎΥ ¢ǿƻ ƳŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 

ŘŜǎŜǊǘΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ƻƴΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ƛǎ ŘŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ǝǳȅ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀƭƛǾŜ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳȅ 
ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŀŘ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŎƭƻǎŜŘΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƳŀƴΩǎ ōŀŎƪǇŀŎƪΚ  
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!ŎǊƻǎǎ                                                                         
нΦ άL Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴ ƻƴ ƴƻǿέ                            
рΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ Κ                                          
сΦ /ŀƴ {ŎŀǊŀƳƻǳŎƘŜ Řƻ ǘƘƛǎΚ                        
тΦ ²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ 
ǎƪƛŜǎΚ                                                             
уΦ /ǊŜŀƳΩǎ ƳƛǎƴŀƳŜŘ Ƙƛǘ                                        
млΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΩǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƻƴ ƛŎŜ                                                      
ммΦ [ŜŀǾŜ ƛǘ ŀƭƻƴŜ                                                       
мнΦ ά[ƻǾŜǊǎ ƳŀƪŜ ōŀŘ ǊǳƭŜǊǎέ                                   
моΦ [ŜŘ ½ŜǇǇŜƭƛƴΩǎ ŜǇƛŎ Ƙƛǘ                                                 
мпΦ {ƘŜΩǎ ǘƻƭŘ ά{ǘŀȅ ŀǿŀȅΗέ                   
мсΦ ²ƘŀǘΩǎ ƛǘ ƎƻƻŘ ŦƻǊΚ                                     

мтΦ {ƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǾƻƻŘƻƻ ƳŀƳŀ                            
муΦ {ƘƛƴŜ ƻƴΧΚ                                                                     
мфΦ 9[hΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ                 
нлΦ Κ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ                                                                                  

5ƻǿƴ                                                                 
мΦ Lǎ ǎƘŜ ƻǊ ƛǎƴΩǘ ǎƘŜΚ                                  
оΦ 5ƻƻǊΩǎ ŘƛǾŜ ōŀǊ ōŀƭƭŀŘ                              
пΦ άtǳǘ ƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜέ                       
рΦ {ƻƳŜƻƴŜ ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŀƳōƭƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜ                                                                      
уΦ /ƭŀǇǘƻƴ ǇƭŜŀŘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Řŀȅ                          
фΦ {ǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ōŜƭƛŜŦ                                            
мрΦ IŜΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ 

 тлΩǎ wƻŎƪƴwƻƭƭ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ tǳȊȊƭŜ                                              
!ƭƭ ŎƭǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ тлΩǎ ǎƻƴƎǎΣ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ƭȅǊƛŎǎΦ                                                                                                 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

{ƴƻǿΣ {ƴƻǿ ŀƴŘ aƻǊŜ {ƴƻǿΗ                   
²ƘƛƭŜ .ŀƪŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ !ǎǇŜƴ ƻǊ 
²ƘƛǎǘƭŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ {ƴƻǉǳŀƭƳƛŜΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛǎ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŦƻǊ 
ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǎƴƻǿŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƴƻǿ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ōŀǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘπ
Ŝƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ŀƴŘ 
ōŀǎŜΣ .ŀƪŜǊ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ммпл ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎƴƻǿŦŀƭƭΣ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ фр 
ŦŜŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ мффу-фф ǎŜŀǎƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ 
ƻŘŘǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǎƴƻǿ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ 
Řŀȅ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ .ŀƪŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŀǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭƛƊ-ǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ b !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ 
нуΦп҈ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎƴƻǿŦŀƭƭ ƻŦ ǎƛȄ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƘŜǎΦ .ŀƪŜǊ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǎƴƻǿŦŀƭƭǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎƪƛ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ спм ƛƴŎƘŜǎ 
όроΦпƊύΦ                                                  
{ǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ млΣтту ŦŜŜǘΣ aǘ .ŀƪŜǊ ƛǎ ŀ 
/ŀǎŎŀŘƛŀƴ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŎŀŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ŀƊŜǊ aǘ wŀƛƴƛŜǊΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭπ
ƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ όŀōƻǳǘ 
лΦпо ŎǳōƛŎ ƳƛƭŜǎύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ /ŀǎŎŀŘŜ ǾƻƭŎŀƴƻŜǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ aǘ wŀƛƴƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƴƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ                                             
{ƪƛŀōƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мллл 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оу 
ǊǳƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ лΦт ƳƛƭŜǎΣ 
ŜƛƎƘǘ ŎƘŀƛǊ ƭƛƊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘƻǿ ǊƻǇŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƴƻǿ ǘƻ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎƪƛŜǊǎΦ .ǳǘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōŜȅƻƴŘ ǎƪƛƛƴƎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎΣ 
ǎƭŜŘŘƛƴƎΣ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘǳōƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ ǎƴƻǿ ŀƴƎŜƭǎΗ                                   
!ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ƎŜǎ ŀƴŘ !ōƛƭƛǝŜǎ           
!ǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǘǳōƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎƭŜŘŘƛƴƎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ aǘ 
.ŀƪŜǊ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƘŜǊŜΣ 
ǎƭŜŘŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊǳƴǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƴƻǿ ōƻǿƭΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ .ŀƪŜǊΣ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǎƭŜŘŘŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŘƛŜ-ƘŀǊŘ ǎƭŜŘŘŜǊ ǇŀǊŀŘƛǎŜΦ 
!ƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǎƴƻǿ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘƘŜ                                                
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ CǊƛǎōŜŜ DƻƭŦΚ ²Ŝƭƭ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ CǊƛǎōŜŜ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ hŶŎŜ ƛƴ DƭŀŎƛŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǧƭŜ ǳǇǎ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ƎǊƻǾŜǎΦ                                          
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜπ
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘǊƛƭƭ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƪƛ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŜǇǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎƴƻǿōƻŀǊŘŜǊǎΣ ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ {ƴƻǿ {ŎƘƻƻƭ 
ƻũŜǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƎǊŀŘŜǎ с-мн ǘƻ Řƻ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎƴƻǿπ
ǎƘƻŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ {ƴƻǿ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ ²ƛƴǘŜǊ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ                                                            
Ŏƻƴǘ ǇΦ ф 

ŦŜŜǘ ŀǿŀȅΦ LΩƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƳǳǎŜŘ ōȅ                                             
ƭŀǿǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘǳƳŀƴǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ ²ŜΩǊŜ ƴƻπ
ǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ōŀŘ ŀǘ ƛǘΦ Lƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ плл ŦŜŜǘΣ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ                               
.ǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ Ǝƛŀƴǘ 
ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
aȅ ŀŘǾƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ƛǎ 
ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ƻƴΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎƻƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΤ ǳǎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜ Řŀȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ άŀ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ŧŀǘŀƭ 
ŎǊŀǎƘŜǎΦέ                                                        
²ƘŜƴ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƛƎƘǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ άǊŜǾŜŀƭ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣέ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛπ
ǘŀǝƻƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ рлл ŦŜŜǘ όŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎŜǘ ǿǊƻƴƎύΣ ŘǊƛǾπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ άǳǎŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ ƻǊ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ōŜŀƳΣ ǎƻ ŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƭŀǊπ
ƛƴƎ Ǌŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊΣέ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƭƭ ƭƻǿ ōŜŀƳǎΦ                                                       
{ƛŘŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƭŀǊŜ ŦǊƻƳ 
ƭƻǿ ōŜŀƳǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻǿ ōŜŀƳǎ άǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎƭŀǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣέ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜƭǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ ƎŀǎƭƛƎƘǝƴƎ ǳǎΣ ǎŀȅƛƴƎΣ 
ά¢ƘŜǊŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƎƭŀǊŜΤ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ŬƴŜΦέ wŜŀƭƭȅΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿ 
ōŜŀƳǎ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀǿǎ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ                                              
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅ 
ŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ  
ΨƻƴŎƻƳƛƴƎΩΚ tǊƻōŀōƭȅΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘ ƭŀǿ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ άƻƴŎƻƳƛƴƎέ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ŀǊŜ Ƴȅ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƎƭŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊΚ /ƻƴπ
ŎŜƛǾŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅƻǳ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜΚ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳΩŘ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƅŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ ŀǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ ŀǊŜƴΩǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƭƻǿ ōŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘŜƻũΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎ 
ƭŜǎǎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

¢ƘŜ {ƴƻǿƛŜǎǘ tƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ                            

ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇΦ м 

wƻŀŘ wǳƭŜǎ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ 
LΩǾŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƭƛōǊŀǊȅ ƭƻŀƴǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΗ !ƴŘΣ ŀǎ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ƻƴŜ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘΦ                                             
²ƘƻΩǎ 5ƻƛƴƎ ǘƘŜ {ƘǳǎƘƛƴƎ bƻǿΚ   

!ǎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎƻ 
ƘŀǾŜ ƭƛōǊŀǊƛπ
ŀƴǎΦ DƻƴŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǎƘǳǎƘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘŀǊŎƘŜŘΣ 
ƎǊƛƳ-ŦŀŎŜŘ 
ƭŀŘȅΤ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘǎΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻƻ 
ƭƻǳŘΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ŎƘŀǩƴƎ ŀǊŜ 
ƴŜǾŜǊ ǎƘǳǎƘŜŘΦ                                                     
CǊƻƳ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŬƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΗ              
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ                                       
!ǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƴƻǿ 
ƻũŜǊ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ōƻƻƪǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƳƻǾƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘŀōƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ Řƻ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 
¢ƘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ƻōƧŜŎǘǎ 
ƭƛƪŜ ƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻȅǎΣ 
ǳƪŜƭŜƭŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊ tŀǎǎΣ ǘǊŀƛƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛƪŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²/[{Ω 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊΦ                                               
bŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ ŀǘ bƻǊǘƘ 
CƻǊƪ                                                                  
.ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭƭΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 
¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ƻũŜǊΣ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǎǘ CǊŜŜŘƎŜΦ CǊŜŜŘƎŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ²/[{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜΣ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǊŀƴŘƛ Iǳǧƻƴ ŦǊƻƳ {ǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ άLƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōŜπ
ƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ŜȄŎŜǎǎ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǇǊƻπ
ƳƻǝƴƎ ōƻǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦέ !ƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘǎ Řƻƴŀǘπ
ŜŘΣ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǳƎπ
ƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CǊŜŜŘƎŜΦ                                                            
bŜǿ hũŜǊƛƴƎǎ                                            
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ²/[{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƘŀǘŎƻƳ [ƛǘŜǊŀŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ ōǊƛƴƎǎ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ 
ōǊŀƴŎƘΦ LƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ у-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ рǘƘ ŦǊƻƳ м-оǇƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
IǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ όŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳύ ǳƴπ
ŘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ                                                  
Iƻǿ ǘƻ IŜƭǇ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊƛŜǎ                              
²ƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƎŀƳπ
ǳǘ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŎǊŀƊǎΣ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ 
ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΗ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻũŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǇŀǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 
ǿŀƭƭǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊŜ ǘƻ  

²ƘŜƴ ŀǊŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ aƻǊŜ ¢Ƙŀƴ 

Wǳǎǘ .ƻƻƪǎΚ ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇΦ м 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ aŀǊƛȅŀ ŀǘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ 
ƻǊ YŀǘǊƛƴŀ ŀǘ 5ŜƳƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ōƻŀǊŘǎΦ !ǎƪ aŀǊƛȅŀ ƻǊ YŀǘǊƛƴŀ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘΦ                                  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜ ǎŀƭŜǎΦ CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŀ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ                                                   
hǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǊπ
Ǌŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 5ǊƻǇ ƛƴ ŀǘ 
bƻǊǘƘ CƻǊƪ ƻǊ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ 
ƻƴ ƻũŜǊ ǘƘŜǊŜΣ ƻǊ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ²/[{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ 
ƛƳŀƎƛƴŜŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ƭƛōǊŀǊȅΦ                                                             
IŀǾŜ Ŧǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΗ 

IƛƎƘ .ŜŀƳǎ ŀƴŘ 
tŀǊŀƭƭŜƭ wƻŀŘǎ                                             
ōȅ 5ƻǳƎ 5ŀƘƭ    

                  

²ƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ aǘ .ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōƭƛƴŘŜŘ ōȅ ƻƴπ
ŎƻƳƛƴƎ ŎŀǊǎΣ ǊŜŀŘ ƻƴΦ                                                                            
vΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ 
ƻƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ǊƻŀŘǎΚ 
5ƻŜǎ ǘƘŜ рл-Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜǿŀȅ ƴŜƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛƳ ȅƻǳǊ 
ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŎŀǊΚ 
²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅΚ 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴ ŀ ŦǊƻƴǘŀƎŜ 
ǊƻŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜπ
ǿŀȅΚ                                                               
!Υ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ƘŜǊŜΤ ȅƻǳΩǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǿΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǳǘπ
ŘǊƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƻǿ ōŜŀƳ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎΦ 9ǾŜƴ ƘƛƎƘ ōŜŀƳǎ 
ŀǊŜƴΩǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǇŀǘƘ ŀǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘƻǇŜΦ Iƻǿ ƛƴŜũŜŎπ
ǝǾŜΚ ²ŜΩƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ 
ŀǊǝŎƭŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-
ǇŀǊǘŜǊΦ                                                               
CƻǊ ƴƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ 
ǎǳƴǎŜǘ ǘƻ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƴǊƛǎŜΣ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ мллл  

REBUS #1                                                        

!ƴŘ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ                           

ǿŀǎ ŎǊƻǿŘŜŘΗ 



 

 

¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ όC/!ύΣ ŀ 

рлмŎо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлнл 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ¦D!Φ ! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀŘπ
ŜǊ ōƻŀǊŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 
CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ IǳōΣ YŜƴŘŀƭƭ 
{ǇǊƛƴƎ CŀƛǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘΣ ǎƛƴŎŜ 
нлнл ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ                                                          
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ {ŀŦŜǘȅΣ 
IŜŀƭǘƘΣ CƻƻŘ !ŎŎŜǎǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ /ƻƭǳƳōƛŀ 
±ŀƭƭŜȅ ¦D! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ![[ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜΗ                                                        
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ƛŘŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ 
ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳΦ    
WhLb ¦{ ¢I9 нb5 ²95b9{5!¸ hC 
9!/I ahb¢I ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅΣ трпт YŜƴŘŀƭƭ wŘΦ aŀǇƭŜ 
Cŀƭƭǎ ŀǘ рǇƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ      
[ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ  ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ bŜȄǘ5ƻƻǊΣ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ                                  
ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ    
осл-пмл-фммп                                                
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ                  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

Y!±½ wŀŘƛƻ ƛǎ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
CƻǊƪ bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ Ca ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅΦ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻŦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΣ !ŎƳŜΣ 5ŜƳƛƴƎΣ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΦ                                     
²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ                                                                              
Y!±½ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 
Y!±½ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ Ǉŀǎǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ                                                                  
!ǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ōǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ                                     
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳκǇǊƛƴǘ-ŀƴŘ-ǊŀŘƛƻκ                                               
όослύ нол-умтс                                              
ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ                                                
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀǾȊΦƻǊƎ 

²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bŜǘǿƻǊƪ                      

ōȅ YǊƛǎǝ {ƭŜǧŜ                 

aŜƴǘŀƭ CƛǘƴŜǎǎ--Lǘϥǎ ŀ ¢ƘƛƴƎΗ                           
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƎȅƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ WŀȊȊπ
ŜǊŎƛǎŜΣ ȅƻƎŀ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅΦ  ²Ŝ ƎŜǘ ƛǘΗ                                                  
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘΦ  ¸ŜǎΣ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ 
ǇŀǊǘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ǘƻƻΗ {ƻ ǿŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ŀǊƳ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀƴȄƛŜπ
ǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  !ǎ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ŎƭŜŀǊƭȅΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ            
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜŀǇ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΣ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ŬǘƴŜǎǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŀ ōƻŘȅ 
ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳǳǎŎƭŜΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳǳǎŎƭŜΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎΦ                                     
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜǊŜ ƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǊǳǘΚ  hǊ 
ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ 9ŜȅƻǊŜΣ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ²ƛƴƴƛŜ ǘƘŜ tƻƻΚ ϦLǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪΗϦ  Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊȅπ
ƛƴƎϦΣ Ϧ²Ƙȅ ōƻǘƘŜǊ--ƛǘ ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ǊŀƛƴΗϦ                    
aŜƴǘŀƭ CƛǘƴŜǎǎ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  
aŜƴǘŀƭ CƛǘƴŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ǿŀȅǎΦ                                                 
Lǘ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǎƳŀƭƭ 
ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘ Ƙŀōƛǘǎ 
όǎǳŎƘ ŀǎ ƧǳŘƎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΤ 
ƻǾŜǊǘƘƛƴƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊ-ŀŎƘƛŜǾƛƴƎύ ǘƻ ŀ 
ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  !Ŏǝƻƴǎ ŀǎ Ŝŀǎȅ 
ŀǎ ǊǳōōƛƴƎ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊπ
ǇǊƛƴǘǎΤ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŦŀǊǘƘŜǎǘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ Ŏƭƻǎπ
Ŝǎǘ ǘƻ ȅƻǳΤ ƻǊ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ŀǎ ȅƻǳ ƛƴƘŀƭŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀƭŜΣ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ-ōǊŀƛƴŜŘ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊƛƎƘǘ-ōǊŀƛƴŜŘ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƳƛƴǳǘŜǎΗ                                      
/ŀƴ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ƻŦ 
Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ                               
¸ŜǎΦΦΦ.¦¢ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛǘΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ƭƛƊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŎƻǊŜΣ ŀǊƳ ƻǊ ƭŜƎ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
Ƴŀƴȅ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǘƴŜǎǎΦ  
LŘŜŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŬǘƴŜǎǎ 
ǿƻǳƭŘ Řƻ млл ǊŜǇǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ŜƳōŜŘ ƴŜǿ 
Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƅƛǇ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘ ŦǊƻƳ 
ƻƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ 
ǎŀōƻǘŀƎŜ ǳǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƻ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όǘƘƛƴƪ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǿŜ ƘŀǾŜΣ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜΦ                                           
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ--Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜΦ  ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻǊ ŀǳŘƛƻōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ϦtƻǎƛǝǾŜ LƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴŎŜϦ ōȅ {ƘƛǊȊŀŘ /ƘŀƳƛƴŜΦ 

{ŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅΣ 5±{!{ ƛǎ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ рлм

όŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘƻƳŜǎπ
ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ ²ƛǘƘ 
ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 5±{!{ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ нп Ih¦w I9[t[Lb9 
мΦослΦтмрΦмрсо                                            
.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴŜΥ 
ослΦстмΦртмп                                              
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǾǎŀǎΦƻǊƎ 

Lǘϥǎ ²ƛƴǘŜǊΗ [Ŝǘϥǎ tƭŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿ 

.ȅ wŜōŜŎŎŀ .ƻƻƴǎǘǊŀΣ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aǘΦ .ŀƪŜǊ /ƘŀƳōŜǊ 
ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ϧ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ                          
CŜōǊǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ Lǘϥǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ                                                    
LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊ aǘΦ .ŀƪŜǊΣ CŜōǊǳŀǊȅ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǎƴƻǿȅ ŀŘǾŜƴπ
ǘǳǊŜǎΦ .ȅ ƴƻǿΣ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ {ƪƛ !ǊŜŀ 
ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ōŀǎŜ ŦƻǊ ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ǎƴƻǿōƻŀǊŘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀǎƘŜŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜǎǎ Ŧǳƴ ƻǳǝƴƎΦ !ƭǎƻΣ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ΥҔƛŎǘǳǊŜ [ŀƪŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻ Ŝƴ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǎƭŜŘŘƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƻ 
aǘΦ .ŀƪŜǊΣ ŎƭƛƳō ǳǇ ǘƘŜ ǎƴƻǿ 
ŀǊƻǳƴŘ ΥҔƛŎǘǳǊŜ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎƭŜŘ 
ǊƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƭ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘ ōȅ ǎƴƻǿǇƭƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ƭŀƪŜΦ       
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǎƪƛƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴƻǿǎƘƻŜƛƴƎΣ ǘƘŜ {ŀƭƳƻƴ 
wƛŘƎŜ {ƴƻtŀǊƪ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻƻƳŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƴŜŀǘΦ {ŀƭƳƻƴ wƛŘƎŜ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ aǘΦ .ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ IŀƴƴŜƎŀƴ tŀǎǎ wƻŀŘ όC{ wƻŀŘ онύ 
ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƳ {ƛƭǾŜǊ CƛǊ 
/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ bƻƻƪǎŀŎƪ bƻǊŘƛŎ {ƪƛ 
/ƭǳōΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ƭŜǘ ȅƻǳ ǘǊȅ ƻǳǘ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ȅƻǳ ŀ ǇŜǊπ
Ƴƛǘ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǘΦ                                 
LŦ ǿŜϥǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΣ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ǎƴƻǿ ƛƴ 
/ƭŀŎƛŜǊΣ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ 
±ŀƭƭŜȅ ƴŜƛƎƘōƻǊǘƭƻƻŘǎΦ LŦ ǿŜ ŘƻΣ aŀǇƭŜ 
Cŀƭƭǎ tŀǊмғ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜǿ ǎƭŜŘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ Lǘϥǎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǿŀƭƪ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ aǘΦ .ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ 
{ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ tŀǊƪ ƛǎ ƻƴ {ŜŎƻƴŘ 
{ǘǊŜŜǘΣ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ŦǊƻƳ {ƛƭǾŜǊ 
[ŀƪŜ wƻŀŘΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭΣ ƴƻǿΣ ƛǘϥǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊмғ ƻǿƴŜŘ ōȅ ±ξΣƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎΦ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ ŀƴ ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ŀ Ƙƛƭƭ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōŜƭƻǿΦ 
5ƻƴϥǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛƭƭΣ 
ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŜǎΣ ǘǊŀŶŎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ !ǎ ŀ 
ōƻƴǳǎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƳŀƪŜǎ 
ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜΦ                      
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ L ŘƻƴϥǘΦ aȅ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘ ƛǎ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΦ L Ŏŀƴ 
ŬƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ DƭŀŎƛŜǊ 
ƻǊ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ                           
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ 
±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ 
{ƻƴȅŀ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ  
ό²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀǝƻƴ фнύ ƛǎ 
ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ƛƴ YŜƴŘŀƭƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƭŘ ŬǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                                                              
bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊΥ όослύ рфф-
нуно                                                            
wŜƳŜƳōŜǊΥ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Řƛŀƭ фмм                                                                         
ƛƴŦƻϪǿŎŦŘмпΦƻǊƎ                                        
ƘǧǇǎΥκκǿŎŦŘмпΦƻǊƎ                                                  
трну YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ                                                              
¢ƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ōǳǊƴ ōŀƴ ƛǎ ŀǘ 
{ǘŀƎŜ м - wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜǎ hƴƭȅ                              
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ                              
¦Ǉ ǘƻ о ŦŜŜǘ ōȅ о ŦŜŜǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŬǊŜπ
ǿƻƻŘ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƻƴƭȅ                                                         
aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ мс ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘΣ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅκǊƻŎƪŜǊȅ                                                   
нр ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǝƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ                                                         
мр ŦŜŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
DŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜ ƻǊ όнύ р-Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŬǊŜ                                                                           
IŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴǎƛǘŜ                                   

нΦ wL55[9 a9 ¢IL{Υ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǳōǘǊŀŎǘ мл ŦǊƻƳ 
мллΚ                                                              

 

/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
/±tw5 ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  !ōƻǳǘ 
ǇŀƎŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΦол ǇƳ ŀǘ унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ 
aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ wƳ оΦ                                                                     
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ ŎǾǇŀǊƪǎŀƴπ
ŘǊŜŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                             
ŎǾ-ǇǊŘΦƻǊƎ 

C!aL[¸ {9wπ
±L/9{ ϧ t!wπ
9b¢LbD {¦tπ
thw¢                                                            

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊǎ ŀǘ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴπ
ǝŀƭΦ                                                              
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ  
Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ                                  
²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ                               
²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ                                                       
όослύ оуо-нллл                                                    
όослύ оуо-нллф                                                                                         
YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ                                       
όослύ оуо-нлрр                                            
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƪŜƴŘŀƭƭ                                                       
трпт YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘ 
aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ ²! фунсс                                      
!ŎƳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ                                 
όослύ оуо-нлпр                                             
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ŀŎƳŜ                                                            
рнлл ¢ǳǊƪƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ !ŎƳŜΣ ²!                   
aǘ .ŀƪŜǊ WǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                               
όослύ оуо-нлмс                                               
рмлл aƛǘŎƘŜƭƭ wƻŀŘ 5ŜƳƛƴƎΣ ²!                 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƳōƧƘ                                                                   
aǘ .ŀƪŜǊ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ                     
όослύ оуо-нлмр                                               
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƳōƘǎ                                                               
пфос 5ŜƳƛƴƎ wƻŀŘ 5ŜƳƛƴƎΣ ²!  

5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ                                             
/ƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊȅ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎπ
ŜǊΥ ƪŀǘǊƛƴŀΦŎŀǊŀōōŀϪǿŎƭǎΦƻǊƎ 
рлпп aǘΦ .ŀƪŜǊ Iǿȅ 
tΦhΦ .ƻȄ орт 
5ŜƳƛƴƎΣ ²! фунпп 
όослύ рфн-нпнн 
IƻǳǊǎΥ aƻƴ-¢ƘǳǊǎ млΥлл !a-уΥлл ta 
CǊƛ млΥлл !a-сΥлл ta 
{ŀǘ млΥлл !a-рΥлл ta 
±ƛŜǿ aŀǇ 
wƛŘŜ ²¢! wƻǳǘŜ тн· ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛπ
ōǊŀǊȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ wŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊ {ǘ 
όbƻƻƪǎŀŎƪ wƛǾŜǊ /ŀǎƛƴƻύ ǎǘƻǇΦ 

bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘƻπ
ǊȅǝƳŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ŜŜƴ /ƭǳō ŀǘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅΦ         
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƛȅŀ CŀǊƳŀƎŜȅ                            
ƳŀǊƛȅŀΦŦŀǊƳŀƎŜȅϪǿŎƭǎΦƻǊƎ                               
ǿŎƭǎΦƻǊƎ                                                                                                       
осл рфф нлнл                                                
трлс YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ²! 
фунсс                                                         
ƘǧǇǎΥκκǿŎƭǎΦƭƛōŎŀƭΦŎƻƳκ
ŜǾŜƴǘκмнртрлон 

REBUS #2                                                      

¢ƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aƻǳƴπ
ǘŀƛƴŜŜǊ .ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘƻπ

ǎŜƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅπ
ƭŀƴŘ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƘƻǎǝƴƎ ŀ WŀȊȊ 5ŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎπ
ǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘ ŀǘ тΥлл 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸнр ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ōŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ                                                                
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 



 

 

˴ͦ͗ͤ͊ ͪ͊ͨ͟͡Ύ ͎͒ͦͨͦͣ͊͊Ί ͍͙͙ͫͭͦͪͭ 

ͻ͍͙͡Ό ͣͤ͘͜Σ ͫͭ͊ͤΈ ͼ͜ΊΌ ͔ͪ͊ͨ͟͡ΌΦ 

/ŀŘŀ Ǝƻǘŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ƻƭŀ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻΣ 

ǎŞ Ŝǎŀ Ǝƻǘŀ  

aԌƛ Ǝƛԇǘ ƴԜԏŎ ƎƛǵǇ ǘӱƻ ƴşƴ ƭŁƴ ǎƽƴƎ 

ǘƘŀȅ ŚԋƛΣ Ƙńȅ ƭŁ Ǝƛԇǘ ƴԜԏŎ ŚƽΦ  

�_�Y���U�e�† �P���N�U�P�c�Z�c���P�c���Z�b�_�Y���U�M�a�9�M��������������������������

�b�\�Ê �D���W�P�P���?�Y�P�c���_�g�����9�^���U�e�† �P���U�M�h�@�� 

˴͊͗͒͊Ύ ͊ͨ͟͡Ύ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ 

͍ͦͤͯ͡ ͔͔͔ͨͪͣͤΣ ͫͭ͊ͤΈ Ή͚ͭͦ ͔͚͊ͨ͟͡  

9ǾŜǊȅ 5ǊƻǇ IŜƭǇǎ .ǳƛƭŘ ǘƘŜ ²ŀǾŜ ƻŦ 

/ƘŀƴƎŜτ.9 ¢I!¢ 5whtΗ 


