
 

 

CǊŜŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ϭнлнр 

 

ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊΥ aŜƭƻƴƛŜ !ƴŎƘŜǘŀ 

ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

ослΦолсΦппмо 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 

ŎƘŀƛǊϪŦƻƻǘƘƛƭƭƛƴŦƻΦŎƻƳ 

.9/ha9 !  

/hb¢wL.¦¢hw 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ  ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎπ
ƛƴŦƻΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ                                                    
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ 
мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 
ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ 

¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƻǎǘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ Ŧƻƻǘπ
ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ !ŎŎƻǳƴǘΦ Cƛƭƭ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΤ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ                                                                    
!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ                                                           
¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {ǳōƳƛǘ 
9ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 9ǾŜƴǘǎ 
/ŀƭŜƴŘŀǊΦ                                                                         
²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴȅ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ                                                                   
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ Σ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 
ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ CƻƻǘƘƛƭƭǎ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ                  
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ 

±ƻƭ нΣ ƴƻ с 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

ǎ 

/haa¦bL¢¸ Lb !/¢Lhb 

ά¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ 
ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦέ 5ǊΦ aŀǊƪ IȅƳŀƴ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 9²ww/ ōŜƛƴƎ 
Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜΣ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ƳŜŀƭ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ό/±//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ όI9½ύΣ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ aǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ όa.{5ύ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǿŀƴǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ                   
!ƭƭƛǎƻƴ hǊƳǎōȅΣ aǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻŀƭƛǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ 
ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ǘŀōƭŜǎΣ ǎŀƛŘΣ 
ά¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŜǊƎȅΦ L ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳũŜǘ ŀǘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ Ŝƴπ
ƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǳƭǎŜ ŦŜƭǘ ǊŜŀƭπ
ƭȅ ǎǘǊƻƴƎ - ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƻŘ 
όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ h¦¢ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǘŜƴŘŜǊǎΣ ƘŀƘŀύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦέ                                             
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜŀƭΣ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ό/±//ύ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ 
½ƻƴŜ όI9½ύ ƭŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ 9²ww/ ƻƴ 5ŜŎ 
оΣ нлнп 

 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ όa.{5ύΦ                                                              
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ I9½ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ a.{5 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ I9½ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ               
²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
[ƻƻƪ [ƛƪŜΚ                                                 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 
άǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŶƭπ
ƛŀǘŜŘ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜΦέ /5/Σ мффтΣ ǇΦ фύΦ                       
¢ƘŜ a.{5 ŎƻǾŜǊǎ снн ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ LƴǎƛŘŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎƛŘŜ 
ƛƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴŜŀǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŝƴπ
ǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ a.{5 ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ Řƛπ
ǾŜǊǎŜ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻπ
ŎƛŀƭƭȅΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎǳƳ ǘƻǘŀƭ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛπ
ŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ                                     
¢ƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ a.{5 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ a.{5 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎǊƻǎǎ 
ŀƭƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƳŀƴƴŜǊΦ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ /ŀǊƭ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ 
ά²ƘŜƴ L ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ L ǎŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǾƛŜǿǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊπ
ŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŎŀƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŘƛǾƛǎƛǾŜΤ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŬƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǳƴƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ a.{5 ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ƴŘΣ ōȅ ǳƴƛǝƴƎ 
ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ōƻŘȅΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘπ
Ŝƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ                     ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦф  

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ нлнп ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ 
ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƪŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉπ
ǳƛǘȅ ƛƴ aǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όa.{5ύΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ 
½ƻƴŜ όI9½ύ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ                                                      
LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭ ōȅ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ  ό/±//ύ ŀƴŘ 
I9½Σ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƘŜǊŜΣ 
I9½ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ a.{5 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ 
άǇŀǊŜƴǝƴƎέ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ                                                       
²Ƙŀǘ ƛǎ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅΚ                                  
¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅέ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƻǎǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘ ƭŀǘŜƭȅ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ IŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ Lƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ŀǾƻƛŘπ
ŀōƭŜ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ 
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ                                                                
²ƘŜƴ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ нп҈        

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘŜŜƴ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΣ мо҈ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ 
ŀ со҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳΣ ŀ 
ос҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴŀƭΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘǎΣ 
ŀƴŘ пс ǇŜƻǇƭŜ 
ŘƛǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ I9½ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ мсо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ όƘǧǇǎΥκκƴŀƳΦŜŘǳκ
ǇǊƻƎǊŀƳǎκǾŀƭǳŜ-ǎŎƛŜƴŎŜ-ŘǊƛǾŜƴ-ƘŜŀƭǘƘ-
ŎŀǊŜκŀǎǎŜǎǎƛƴƎ-ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘκōǳƛƭŘƛƴƎ-ƘŜŀƭǘƘ-Ŝǉǳƛǘȅ-
ȊƻƴŜǎκύ                                                        
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ǎŀȅǎ άƘŜŀƭǘƘέΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛπ
ŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘ 
ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  Lǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΤ ƛǘΩǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦέΦ DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳǎ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊŜπ
ƭŀǘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lǘ ŜǾŜƴ ŀũŜŎǘǎ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ                                                        

¢ƘŜ ¢ŀǎƪ                                                    
¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ a.{5 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΩǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 
ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ όƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǊŘŜǊύ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ I9½Σ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ                                                           
I9½ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜŎ оǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ό/!.ύ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƛƴ a.{5 ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦ н  

/ĈûĥāÎìÁ ±ÁûûÙķ /ĈāāĥĂìġķ /ĈĂĂÙÏġìĈĂě 

ÁĂÕ IÙÁûġé 9Ėĥìġķ ½ĈĂÙ .ėìĂä /ĈāāĥĂìġķ ¢ĈäÙġéÙė 

²ƻƳŜƴ ƭƛƪŜ ǎƛƭŜƴǘ ƳŜƴΤ 

ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΗ 
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{99YLbD !w¢L/[9{Σ tIh¢hπ
Dw!tI{Σ {¢hwL9{Σ [h/![ 59{π
¢Lb!¢Lhb{ ϧ ahw9 

¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ƛǎ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎΣ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƴƛŎΣ ƻǊ ŀ ƘƛƪŜΚ 
{ƘŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇƘƻǘƻǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪΦ hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻǊ ǎǘƻǊȅΚ [Ŝǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿΗ ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘπ
ƭƻƻƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ƭƭ ƛŘŜπ
ŀǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
CƻƻǘƘƛƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀ ōȅƭƛƴŜΣ ǇƘƻǘƻ 
ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴΦ  

!ŎǊƻǎǎ 

рΦ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿōƻȅǎ 

сΦ IŜ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ¢ƘŜ wƛƴƎ 

фΦ ²ŜǎǘƭŜȅΩǎ ǊŜŦǊŀƛƴ 

моΦ IŜ ōƻƭŘƭȅ ǿŜƴǘ 

мпΦ {ŀǾŜǎ ŘŀƳǎŜƭǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ  

мсΦ .ƻƴŘΩǎ ƳŀǊǝƴƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

муΦ [ŀǊŀ /ǊƻƊ ōŀǧƭŜǎ ǘƘŜ Κ 

мфΦ /ƘŜǿōŀŎŎŀΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ 

нмΦ 5ƛŀƴŀ tǊƛƴŎŜΩǎ ŀƭǘŜǊ ŜƎƻ 

ноΦ aŀŎƎȅǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Κ Ǝǳȅ ƻƴ ¢± 

нпΦ !ƳŀȊƻƴ ǿŀǊǊƛƻǊ ƛƴ ǎƪƛǊǘ ŀƴŘ ǎŀƴπ
Řŀƭǎ 

5ƻǿƴ 

мΦ 5ŀǎƘƛƴƎ ƳŀǎƪŜŘ ǎǿƻǊŘǎƳŀƴ 

нΦ {ƘŜΩǎ Κ ǿƘƛƭŜ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜ ƘƻƳƛŎƛŘŜ 

оΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊ 

пΦ {ŀƳǳǊŀƛ ǎǿƻǊŘ ǿƛŜƭŘƛƴƎ ōǊƛŘŜ 

тΦ {ƘŜǊǊƛũ ƻŦ bƻǩƴƎƘŀƳΩǎ ƻǇǇƻƴŜƴǘ 

уΦ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ƭŀǿ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƛƭŘ ǿŜǎǘ 

млΦ aƛƭŘ ƳŀƴƴŜǊŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ 

ммΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳȅΩǎ ǿƻǊǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

мнΦ aŀǊǝŀƭ ŀǊǘǎ ŎƻƳŜŘƛŀƴ 

мрΦ WǳƴŜ hǎōƻǊƴŜ ƛǎ ŀ ǾŜƴƎŜŦǳƭ Κ 

мтΦ /ŀƭƭ ōƻȄ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊ 

нлΦ άΚ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΗέ 

 

 WŀƴǳŀǊȅ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ tǳȊȊƭŜ                                   
{ƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ                             
bƻǊǘƘ CƻǊƪ {ǘƻǊȅǝƳŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿŎƭǎΦƭƛōŎŀƭΦŎƻƳκ
ŜǾŜƴǘκмнртрлон 

CƻǊ ŀƎŜǎ н-сΣ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƴ ƻǇŜƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘƻπ
ǊȅǝƳŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ŜŜƴ /ƭǳō ŀǘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƛȅŀ CŀǊƳŀƎŜȅ                            
ƳŀǊƛȅŀΦŦŀǊƳŀƎŜȅϪǿŎƭǎΦƻǊƎ                               
ǿŎƭǎΦƻǊƎ                                                   
CŀŎŜōƻƻƪ                                                    
осл рфф нлнл                                                
трлс YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ²! 
фунсс  

5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ                                             
/ƻƴǘŀŎǘ [ƛōǊŀǊȅ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎπ
ŜǊΥ ƪŀǘǊƛƴŀΦŎŀǊŀōōŀϪǿŎƭǎΦƻǊƎ 

5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ 
рлпп aǘΦ .ŀƪŜǊ Iǿȅ 
tΦhΦ .ƻȄ орт 
5ŜƳƛƴƎΣ ²! фунпп 
όослύ рфн-нпнн 
IƻǳǊǎ 
aƻƴ-¢ƘǳǊǎ млΥлл !a-уΥлл ta 
CǊƛ млΥлл !a-сΥлл ta 
{ŀǘ млΥлл !a-рΥлл ta 
 
±ƛŜǿ aŀǇ 
wƛŘŜ ²¢! wƻǳǘŜ тн· ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛπ
ōǊŀǊȅΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ wŘ ŀǘ ²ŀǘŜǊ {ǘ 
όbƻƻƪǎŀŎƪ wƛǾŜǊ /ŀǎƛƴƻύ ǎǘƻǇΦ 

²ƻǊŘ {ŎǊŀƳōƭŜΥ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ !ƴǎǿŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǿƻǊŘΦ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜΦ  

мΦ .!!9tD¸I/.[b¦a.  нΦ 9LI5¢9C¢w[h!a 

оΦ !{wY//Cw¸{w9LLhb9  пΦ [[!{9¸wb!.9² 

рΦ 9hLhb/¢Ch¦[Cw¢/[  сΦ !I!9±bD!hI959w/I 

 ¢ƘŜ .ƻƻƪ {ƘŜƭŦ 

YŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ                

[ƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƻƻƻƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ƛƴ ƭƻƴƎ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴǘƻ нлнрΦ  ±ƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōŀƴŘΣ Ǉƭŀȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƻǊ ǘǊȅ ƻǳǘ ŀ 
[ƛƎƘǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƭŀƳǇΦ  ¢ƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΩǎ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 
ƛǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ ƻǊ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǊ ǿŎƭǎΦƻǊƎ 
ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  .ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ǳƪǳƭŜƭŜǎΣ ƭƛƎƘǘ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ ²LCL ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ   

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ                                                                                    
YŀǘǊƛƴŀ /ŀǊŀōōŀΣ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊ 

{99YLbD /haa¦bL¢¸ C995π
.!/YΥ ¢ƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀπ

ƭƛǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜκ
ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ǊƛǎƪǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǎπ
ǎŜǘǎΦ                                                             
¢ƘŜ a.// ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭκ
ŘǊǳƎ ǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
a.{5Φ                                                                    
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƙŀƴπ
ƴŀƘΦǊΦŎƻǳƎƘƭƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ 
ƻōǾϪǿŦŎƴΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ /!. ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ I9½ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ                  
hƴŎŜ ǘƘŜ /!. ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ I9½ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǘŀŎƪƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ōȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǘƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘΤ I9½ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ                                            
Iƻǿ ǿŀǎ a.{5 {ŜƭŜŎǘŜŘ                              
¢ƘŜ нлно [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
{ǳƳƳŀǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘΣ ά5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōƻǊƴΣ ƭƛǾŜΣ 
ƭŜŀǊƴΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ Ŏŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƭƻƴƎŜǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊΣ 
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΤ ȅŜǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎΣ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘΦ                                                            
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ {ŜƴŀǘŜ 
.ƛƭƭ рлрнΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
όŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 
ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ȊƻƴŜǎΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ όw/² 
поΦтлΦрфрύΦέ                                                 
!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ƛƴ ŀ ǎƛȄ-ǿŜŜƪ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ a.{5 ŀǎ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ȊƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ȊƻƴŜǎΣ ƻƴŜ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ǊǳǊŀƭ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ по ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ a.{5 ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘπ
Ŝǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ Lƴ a.{5Σ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ǎŀŦŜ  
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ŜǉǳƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛǾƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ                                                    
¢ƘŜ /ƘǳŎƪŀƴǳǘ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ό/ICύ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƎŜƴπ
Ŏȅ ŦƻǊ I9½Σ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴŀ aƛŎƘŜƭŜ aŀǊǘŜƴǎ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ a.{5Φ YǊƛǎǝƴŀ 
ǎŀȅǎΣ ά¢ƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘΦέ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ άŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀƴǎΣ ŎƻƭƭŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜǾŀƭǳπ
ŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴπ
ǘŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƪƛƴŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ a.{5Φ                                         
ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
²Ƙŀǘ /ŀƴ I9½ Řƻ ŦƻǊ ¦{Κ                                     
¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

ƻŦ Ƙƻǿ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜǎ ƘŜƭǇ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ 9ŀŎƘ 
I9½ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ /hw9 twLb/Lt[9{ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ  ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ-ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ                                                     
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ a.{5 ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷпллΣллл ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ                                              
hƴŎŜ ǘƘŜ /!. ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōπ
ƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ  ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ a.{5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ                                                 
²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŀ {ǳǊǾŜȅ wŜŀƭƭȅ !Ƴƻǳƴǘ 
¢ƻΚ                                                             
¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 
ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘǳƳ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƎŜΣ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǎƻ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ a.{5 ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ƳƛŘŘƭŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΥ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘΣ ŦƻǊ ŀƴŘ ōȅ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ                                                        
¸ƻǳ ƻƊŜƴ ƘŜŀǊΣ ά{ƻƳŜōƻŘȅ ƻǳƎƘǘ ǘƻ 
Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΧέΦ ²ŜƭƭΣ ŜŀŎƘ 
a.{5 ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ά{ƻƳŜōƻŘȅέΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ                          
[ƛƴŘŀ YŜǊǘƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀƊŜǊ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴǎ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇΦф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇΦм 

5hbΩ¢ ChwD9¢Η               
{ǘƻǇ ōȅ ŀƴ !ǎƪ ŀ bǳǊǎŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ 
ǘƘŜ 9²ww/ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ϧ пǘƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ у ϧ ммΦол ŀƳΣ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ !м/ ǘŜǎǘŜŘΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘ 
ǎǳƎŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ 

Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ  



 

 

¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ όC/!ύΣ ŀ 

рлмŎо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлнл 
ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ¦D!Φ ! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀŘπ
ŜǊ ōƻŀǊŘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ 
CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ IǳōΣ YŜƴŘŀƭƭ 
{ǇǊƛƴƎ CŀƛǊ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘΣ ǎƛƴŎŜ 
нлнл ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ                                                          
hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ {ŀŦŜǘȅΣ 
IŜŀƭǘƘΣ CƻƻŘ !ŎŎŜǎǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ /ƻƭǳƳōƛŀ 
±ŀƭƭŜȅ ¦D! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ![[ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜΗ                                                        
¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ƛŘŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ 
ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳΦ    
WhLb ¦{ ¢I9 нb5 ²95b9{5!¸ hC 
9!/I ahb¢I ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅΣ трпт YŜƴŘŀƭƭ wŘΦ aŀǇƭŜ 
Cŀƭƭǎ ŀǘ рǇƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ      
[ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ  ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ bŜȄǘ5ƻƻǊΣ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ                                  
ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ    
осл-пмл-фммп                                                
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ                  

Y!±½ wŀŘƛƻ ƛǎ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
CƻǊƪ bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ Ca ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅΦ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻŦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΣ !ŎƳŜΣ 5ŜƳƛƴƎΣ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΦ                                     
²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ                                                                              
Y!±½ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 
Y!±½ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ Ǉŀǎǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ                                                                  
!ǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ōǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ                                     
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳκǇǊƛƴǘ-ŀƴŘ-ǊŀŘƛƻκ                                               
όослύ нол-умтс                                              
ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ                                                
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀǾȊΦƻǊƎ 

²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bŜǘǿƻǊƪ                     

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ [ƛǾŜǎ                                        
Lǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ǘǊǳŜΣ ǿƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀǊōǳŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŜȅŜ ǊƻƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǎǇŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ όƻǊ ƎǊƻǿƴ ǳǇǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘƻŜǾπ
ŜǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜΧŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ Lƴ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ [D.¢v ȅƻǳǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƛǎΣ άIƻǿ Ŏŀƴ L ǘŜƭƭ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΚέ [D.¢v ȅƻǳǘƘΣ ƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
[D.¢vΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ƻǊ Řƻ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƘǳǊǜǳƭ ƛƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ !ƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ǘƻ ōŜ [D.¢vΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ [D.¢v 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
hǊ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ 
ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ [D.¢v 
ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǊŜƴǘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ 
ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǎŜȄ όǘƘŀǘϥǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇΦ Lǘ 
ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ƻōǾƛƻǳǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
[D.¢v ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ǘƘƛǎ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ŀŎǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ Řƻǳōǘ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŀƴ [D.¢v ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ƘǧǇǎΥκκ
ƭƎōǘǉŦŀƳƛƭȅŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦƻǊƎκ                        

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ 
/ƻǳƴǘȅΗ  ²9 !w9 ILwLbD ς .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  ¢ƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿŦŎƴΦƻǊƎκŀǇǇƭȅ-ƳōŎŎκ 
²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǘǿƻǊƪ 
ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƪƛŘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜƭƭ 
ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 9ŀǎǘ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ--ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
{ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƪƛŘǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƘƻǇŜΗ                                                 

¸ƻǳǘƘ ϧ !Řǳƭǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ tƻǎƛπ
ǝƻƴǎΗ  ²C/b Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ мп ŀƴŘ му ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
CƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ !ƭƭ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ 
ƛƴ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ϦǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦϦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦǿŦŎƴΦƻǊƎ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎπ
ǝΦ{ƭŜǧŜϪǿŦŎƴΦƻǊƎ 

{ŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅΣ 5±{!{ ƛǎ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ рлм

όŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻ ƘŜŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ŘƻƳŜǎπ
ǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ ²ƛǘƘ 
ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 5±{!{ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ нп Ih¦w I9[t[Lb9 
мΦослΦтмрΦмрсо                                            
.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴŜΥ 
ослΦстмΦртмп                                              
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǾǎŀǎΦƻǊƎ 

¢ƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ /ƘŀƳπ
ōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфун ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŀƭƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ !b5 ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ōƛƎƻǘǊȅΣ 
ƘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜΣ .ƭŀŎƪ 
[ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΣ bƻ IǳƳŀƴ ƛǎ LƭƭŜƎŀƭΣ [ƻǾŜ 
ƛǎ [ƻǾŜΣ ²ƻƳŜƴϥǎ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ wŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LƴƧǳǎπ
ǝŎŜ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ WǳǎǝŎŜ 
9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ                                                     
¢ƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ 
ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ п ǇƳΣ трлф aǘΦ .ŀƪŜǊ 
IǿȅΦΣ ƛƴ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƭŀƳƛƴŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀǊȅΦ {ǘƻǇ 
ōȅΣ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ {ƻƴȅŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳΗ                                                                         
9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ƭƛǧŜǊ ŀƭƻƴƎ aǘΦ .ŀƪŜǊ IǿȅΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘΗ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻƴȅŀΦ                                                               
tǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /Ŝƴπ
ǘŜǊΣ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
DǳƛŘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ                                    
¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǘǎ 
ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀǘ с ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ 
IŀƭƭΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜōŜŎŎŀ ƛŦ ȅƻǳϥŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ                                                  

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ  
ό²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀǝƻƴ фнύ ƛǎ 
ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ƛƴ YŜƴŘŀƭƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƭŘ ŬǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                                                              
bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊΥ όослύ рфф-
нуно                                                            
wŜƳŜƳōŜǊΥ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Řƛŀƭ фмм                                                                         
ƛƴŦƻϪǿŎŦŘмпΦƻǊƎ                                        
ƘǧǇǎΥκκǿŎŦŘмпΦƻǊƎ                                                  
трну YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ                                                              
¢ƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ōǳǊƴ ōŀƴ ƛǎ ŀǘ 
{ǘŀƎŜ м - wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜǎ hƴƭȅ                              
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ                              
¦Ǉ ǘƻ о ŦŜŜǘ ōȅ о ŦŜŜǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŬǊŜπ
ǿƻƻŘ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƻƴƭȅ                                                         
aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ мс ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘΣ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅκǊƻŎƪŜǊȅ                                                   
нр ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǝƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ                                                         
мр ŦŜŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  
DŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜ ƻǊ όнύ р-Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŬǊŜ                                                                           
IŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴǎƛǘŜ                                   

мΦ wL55[9 a9 ¢IL{Υ ¢ƘǊƻǿ ŀǿŀȅ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Ŏƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ 

ǘƘŜƴ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿ 

ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ  

нΦ wL55[9 a9 ¢IL{Υ  IŜ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘΣ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛǘΦ IŜ 

ǿƘƻ ōǳȅǎ ƛǘΣ Ƙŀǎ ƴƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ƛǘΦ IŜ 

ǿƘƻ ǳǎŜǎ ƛǘ Ŏŀƴ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŜŜ ƴƻǊ 

ŦŜŜƭ ƛǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ                                

ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

REBUS #1 ŀƭƭ ǊŜōǳǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ 

/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ 
ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ 
hǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
/±tw5 ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
!ōƻǳǘ ǇŀƎŜΦ          t!wY b9²{Υ hǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴ /ǊŜŜƪǎƛŘŜ tŀǊƪ ŀǘ тфсм 
{ŀƴǘŀ CŜ ¢ǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ƻŦ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎΣ ŦŀƭƭŜƴ 
ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊŀƎƎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƛŎƴƛŎ 
ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǝƴƎΣ ŀ ōŀǊōŜπ
ŎǳŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǘǊŀǎƘ ǊŜŎŜǇǘŀπ
ŎƭŜ ŀƴŘ ŘƻƎƎƛŜ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǎǘŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ŀƎŀƛƴΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴȅǝƳŜΦ                                      
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΦол ǇƳ ŀǘ унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ 
aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ wƳ оΦ                                                                     
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘΥ ŎǾǇŀǊƪǎŀƴπ
ŘǊŜŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ                                             

REBUS #2                                                          

{99YLbD /haa¦bL¢¸ C995π
.!/YΥ ¢ƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ 
ŀƭƭ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜκ
ŀōǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ ²Ŝ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊƛǎƪǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎΦ                                                             
¢ƘŜ a.// ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŀƭŎƻƘƻƭκŘǊǳƎ ǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ a.{5Φ                                                                    
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƳ ǘƻ                                  
ƘŀƴƴŀƘΦǊΦŎƻǳƎƘƭƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǊ ƻōǾϪǿŦŎƴΦƻǊƎΦ 

.Ǌŀƛƴ ¢ŜŀǎŜǊ мΣ άмрΩǎέ 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ ф ƛƴ ǘƘŜ 

ōƻȄŜǎ ǎƻ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ƻŦ о ŀŘŘǎ ǳǇ ǘƻ мрΦ  



 

 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎ ŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ 

½ƻƴŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉπ

ǳƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ a.{5Φ  

¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǊΣ ά{ƻƳŜōƻŘȅ ƻǳƎƘǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȄΣ ȅ ϧ ȊΦ 

²ŜƭƭΣ ¸h¦ ŀǊŜ ŀ {ha9.h5¸ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƭƛŦŜ ƛƴ a.{5 ōŜǧŜǊΗ 


