
 

 

 

CǊŜŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Iǳō ϭнлнп 

 

ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊ 

ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ 

ослΦолсΦппмо 

/ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘ 

ŎƘŀƛǊϪŦƻƻǘƘƛƭƭƛƴŦƻΦŎƻƳ 

 

.9/ha9 !  

/hb¢wL.¦¢hw 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ                                      

ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ  ƻǊ Ǝƻ ǘƻ Ŧƻƻǘπ

ƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

wŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǳǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ                                                    

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƭƻƎƛƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

5ŜŀŘƭƛƴŜΥ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 

¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

9ǾŜƴǘǎ ǘŀōΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳōƳƛǘ 9ǾŜƴǘ 

ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊΤ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ                                                                    

!ƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ                                                                      

²Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴȅ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ                                                                   

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ Σ ƻǳǘπ

ƭƛƴŜǎ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ 

ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ CƻƻǘƘƛƭƭǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ƛƴπ

ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŦƻǊƳ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ --

ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ 

±ƻƭ мΣ ƴƻ о 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

ǇƘƻǘƻΥ 9ŘƳǳƴŘ [ƻǿŜ 

Cƻǎǎƛƭ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŦŜǊƴǎ όōƻǧƻƳ ƭŜƊύΣ 

{ŀǎǎŀŦǊŀǎ όŎŜƴǘŜǊύΣ ŀƴŘ ¢ŀȄƻŘƛǳƳ όǎǿŀƳǇ 

ŎȅǇǊŜǎǎύΦ tƘƻǘƻΥ 5ŀǾŜ ¢ǳŎƪŜǊ 

hƴ ŀ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ Řŀȅ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘ ǎƛȄ aǘ 
.ŀƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴπ
ǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ 
ŀǘ /ǊŜŜƪǎƛŘŜ tŀǊƪ όтфмс {ŀƴǘŀ CŜ ¢Ǌŀƛƭύ 
ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅΦ !ǎ ǎƻƳŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀǊƴΣ {ŜǊǾŜ ŀƴŘ 9ŀǊƴ 
ό[{9ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ǎƭƛŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ōƭŀŎƪπ
ōŜǊǊȅ ōǳǎƘŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎŎǊŀōōƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ƻǳǘ 
ŘƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōƭŀŎƪπ
ōŜǊǊȅ ǾƛƴŜǎΦ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀǊƳƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘƻǊƴȅ ǾƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ фл 
ŘŜƎǊŜŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ōŀƴπ
ǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊƳƭƻŀŘǎ ƻŦ ǾƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ŦƻǊ 
ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ                        
.ǳƎǎΣ ƳǳŘΣ ƘŜŀǘΣ ŘǳǎǘΣ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǊƴǎΣ ŜǾŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎƭƻǿ ǘƘŜƳ ŘƻǿƴΤ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ [{9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǝǇŜƴŘ ŦƻǊ  

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ т Cƻƻǘ ¢ŀƭƭ 5ƛŀǘǊȅƳǳǎ .ƛǊŘ     

5ƻƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΚ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀŘŜǎ ф ǘƘǊƻǳƎƘ мн ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀŘǾƛπ
ǎƻǊΣ !ƭƭƛǎƻƴ hǊƳǎōȅΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
[ŜŀǊƴΣ {ŜǊǾŜ ŀƴŘ 9ŀǊƴ ό[{9ύ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴŜ .ŀƪŜǊ 
±ƻƛŎŜ /ƭǳō όh.±/ύ Σ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aǘ 
.ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ όa.//ύΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

a!Υ /ŀƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

!hΥ ¢ƘŜ hƴŜ .ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜ /ƭǳōΩǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ фǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ƳƛǎǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ōŜǧŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǘƘΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ ŀ 5ǊǳƎ 
CǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ǌǳƴ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ LǘΩǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ
-ƭŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

a!Υ Iƻǿ ƛǎ [ŜŀǊƴΣ {ŜǊǾŜ ŀƴŘ 9ŀǊƴ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hƴŜ .ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜ /ƭǳō 
ŀƴŘ ǘƘŜ aǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 

!hΥ ¢ƘŜ a.// ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ h.±/ ŀƴŘ [{9 ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ 
a.// ƛǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ h.±/ ŀƴŘ [{9 ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ  

²ƘƛƭŜ [{9 ƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΤ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǘ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ .ŀƪŜǊ 
±ƻƛŎŜ /ƭǳōΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŬƴŜ 
ǿƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ  

a!Υ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴΚ 

!hΥ hƘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ŀƎǊŜŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŀǎƛŎ ƎǊƻǳƴŘ 
ǊǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ  

ŎƻƴǘΦ ǇΦ н 

Wild is the music of Autumnal 
winds/Amongst the faded 

woods.ó                                                                                         
~Wordsworth  

¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ aǘ 
.ŀƪŜǊ ƛǎ ǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇΣ ŎŀƳǇƻǳǘ ƻǊ 
ƘƛƪŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŎŀƴΩǘ ōŜ ōŜŀǘΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ wŀŎŜπ
ƘƻǊǎŜ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ Cŀƭƭǎ ƛǎ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻǊǘȅҌ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜΦ   

! ƎǊŜŀǘ ƘƛƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎΣ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 
ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ 
ƴŀǝǾŜ ǿƛƭŘπ
ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎΣ 
ŘŜŜǊΣ Ŏƻǳπ
ƎŀǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻȅƻǘŜǎΣ 
wŀŎŜƘƻǊǎŜ 
Cŀƭƭǎ ŀƴŘ 
/ǊŜŜƪ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ 
aƻǎǉǳƛǘƻ 
[ŀƪŜ wƻŀŘΦ 
¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴ 

 bƻǊǘƘ CƻǊƪ wƻŀŘ όƛǘΩǎ ƻƴƭȅ ǇŀǾŜŘ ǇŀǊǘπ
ǿŀȅύ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ōƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻǇƻƎǊŀπ
ǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ƳƛƭŜ ŀǊŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ bƻƻƪǎŀŎƪ wƛǾŜǊΦ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ƅŀǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘƛƪŜ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōǳǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŎǘǳŀƭ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ōŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƘƛƪŜǊǎΦ 
¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ Ǝƻ пΦм 
ƳƛƭŜǎ ƻƴ bƻǊǘƘ CƻǊƪ wŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ 
ŀ ƧǳƴŎǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ wŀŎŜƘƻǊǎŜ /ǊŜŜƪΦ ¢ǊŀǾŜƭ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘΤ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ǝƻ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴ ƻƴ ŀ ǘǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŀȅƛƴƎ ŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǎǎ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŧŀƭƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǳǊ-ǝŜǊŜŘ ŎŀǘŀǊŀŎǘ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ моф 
ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŎǊŜǎǘ ǘƻ ōŀǎŜΦ 9ŀŎƘ ǝŜǊ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǘǿƻ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ Ǉƻǘπ
ƘƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊŎǳǘ ƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ǎƘŜŜǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ōŜŘǊƻŎƪ ǊŀƳǇΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  

 {ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ƴŀƳŜŘ {ƭƛŘŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘǿƻ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΣ 
ƻƴŜ ŀƴŎƛŜƴǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ Lƴ нллф ƘŀǾŜ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ ǇŀƭƳ ŦǊƻƴŘǎΣ 
ŦŜǊƴǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ !ƭπ
ŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅƻǊŀƭ ŦƻǎǎƛƭǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
ǿŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŎƪǎ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ 5ƛŀǘǊȅƳŀ 
ōƛǊŘ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻƻŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎŜǾŜƴ 
ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ орл ǇƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƅƛƎƘǘƭŜǎǎ ōƛǊŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƳƻǊŜ  

 

ǘƘŀƴ ŬƊȅ Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
Ŧƻǎǎƛƭ ǘǊŀŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ Ŧƻƻǘπ
ǇǊƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lƴ нлмлΣ ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘŜƴǝπ
ŎŀǘŜŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛŀǘǊȅƳŀ ōƛǊŘΦ 
wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǎǎƛƭƛȊŜŘ ǘǊŀŎƪǎ ǿŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŧƻƻǘπ
ǇǊƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ²²¦Ωǎ ƎŜƻƭƻƎȅ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛǎ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ 
ǾŜǊǘŜōǊŀŜ ƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘΤ ƛŦ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ŜƛǘƘŜǊΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǎ ƛǎ όōǳǘ ƎŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǇƘƻǘƻǎΗύ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎȅ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ²²¦Φ !ƴŘ ŀƴȅ Ŧƻǎǎƛƭ 
ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŘǊȅΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƻǊ 
ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 
ǿŜǘΦ  

¢ƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ Ŧƻǎπ
ǎƛƭǎ όǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ōŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀύΣ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ wŀŎŜƘƻǊǎŜ /ǊŜŜƪΦ Dƻ ŀōƻǳǘ 
ŀ ƳƛƭŜ ǳǇ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǇǳǊ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǳǊ ǊƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ άмέ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ 
ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ōŜŘǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻƭŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŘƛǘŎƘŜǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ǘƘƛŎƪ ōǊǳǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tΦн 

[{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ 

ōǳǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƛƴ /ǊŜŜƪǎƛŘŜ tŀǊƪΦ 
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IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎΣ ŎƻƴǘΦ 

ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘǊǳǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΧCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜ ŎŀƭƭŜŘ άм ŘƻǿƴΣ о ǳǇέΦ 
²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀǊ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǎŀȅΣ άо ǳǇέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǿ ǎŀȅ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎƘƻǿǎ 
ǇŜŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ                                  

²Ŝ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ Ŧƻƭƭƻǿ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳǇ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦ 
9ŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΣ ŀƴŘ ōŀƪŜ ƻũ 
ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΤ ǘƘƛǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ƭƛƪŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎΣ ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ǘŀǎǘȅ ǊŜǎǳƭǘΦ     

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ 
ǾŀƭǳŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ŀŦǊŀƛŘ ōǳǘ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴȅǿŀȅΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ǘŀŎƪƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ¸a/! 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ 
ǘŜŀƳǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘǊǳǎǘΣ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǎȅŎƘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŀ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ǎƘƻǾŜƭǎΣ ŎƭƛǇǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŀƪŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ  

[ŜŀǊƴΣ {ŜǊǾŜ ϧ 

9ŀǊƴ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴπ

ǘŜǊƴǎΣ ŀŘǾƛǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ 

/ǊŜŜƪǎƛŘŜ tŀǊƪΦ 

wŀŎŜƘƻǊǎŜ CŀƭƭǎΣ ŎƻƴǘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƛƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ŎƭƛƳō 
Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǊŀǾƛƴŜ ŀƴŘ ƘƛƪŜ ǳǇ ŀ ǊǳōōƭŜ 
ŬƭƭŜŘ Ǝǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀōǳƴπ
Řŀƴǘ ŦƻǎǎƛƭǎΦ Lǘϥǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ǇŀŎƪ ƛƴ ŀ 
ƘŀƳƳŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛǎŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊŜŀƪ ƻǇŜƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǎǎƛƭǎΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
wŀŎŜƘƻǊǎŜ /ǊŜŜƪ ŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ оп ŀƴŘ рс Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ƻŎŜƴŜ 9ǇƻŎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ .ǳǊƪŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ {ŜŀǧƭŜΣ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜ ǎŜŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǘƻŘŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ рл Ƴƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  

²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ wŀŎŜƘƻǊǎŜΣ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ tŀǎǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǇƻǧȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 
ƳƛƭŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜπ
ŎŀǎǘΣ ŘǊŜǎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǇŀŎƪ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ƪƛǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ 
ƘƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭǎ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜπ
ƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅΤ ȅƻǳΩƭƭ 
ōŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ƭƻƎ ŘŜōǊƛǎΣ 
ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ōƻǳƭŘŜǊǎΣ ƎŜǩƴƎ ǿŜǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘŜŜǇ ŎƭƛƳōǎΦ IŀǾƛƴƎ ŀ Ƙƛƪπ
ƛƴƎ ōǳŘŘȅ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƛƪŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦŀƭƭǎΣ ǎƻ ƘƛƪŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  

!ƴŘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ Ŧƻǎǎƛƭ ƘǳƴǝƴƎ 
ǘƻƻƭǎΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǎǝƭƭ ƘƛŘπ
ŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪπ
ƛƴƎ ƻǇŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛǎ ŀ ƳǳǎǘΗ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ wŀŎŜƘƻǊǎŜ 
CŀƭƭǎΣ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ōŜŘǎΣ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘΥ ƴǿƎŜƻƭƻƎȅΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳΣ  

ǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳǘŀƭƪΦŎƻƳκнлннκлрκнпκ
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ-ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ-ŀƴŘ-Ŧƻǎǎƛƭǎ-ƛƴ-Ŝŀǎǘ-
ǿƘŀǘŎƻƳ-Ŏƻǳƴǘȅκ 

hǊΣ ǎƛƳǇƭȅ ƎƻƻƎƭŜ wŀŎŜƘƻǊǎŜ CŀƭƭǎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ WƻǎƘ ±ŀƴŘŜǊ¸ŀŎƘǘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
tŀǊƪ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŜǾŜƴǘΦ wƻōƛƴ ²ŀƭōǊƛŘƎŜ ǎŀƴƎ ŀƴŘ DǊŜƎƎ 
aŎ/ƭŀǊŀƴ ǇƭŀȅŜŘ ǘŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ϦwŜŀŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀƳŜǎϦΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ .ǊŜŀƴƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ǘǳƴŜǎΣ tŀǊŀŘƻȄ ŘƛŘ ŀ ǿŀǊƳ-ǳǇ ǎŜǘ 
ǿƛǘƘ aǳŘ .ƻǧƻƳ aŀŘŘȅ {ǳƭƭƛǾŀƴ ŀƴŘ 
5ƻƴ IƛƎŘƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŀŎǘΣ 
ōŀƴŘ½ŀƴŘǘΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ Ǉǳǘ ǳǇ ŀ ōƛƎ 
ŎŀƴƻǇȅ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ Ƙƻǘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ōŀƴŘ½ŀƴŘǘ ŜǾŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ 
ŘŀƴŎƛƴƎΦ aǳǎƛŎ ǊŀƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀǧŜŘΣ ǎƘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ   

ƭƻǳƴƎŜŘΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ±ŀƭ [ƭƻȅŘ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀ ōƻƻǘƘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ 
ƳǳǊŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘƻǊƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 
±ŀƴ ½ŀƴŘǘ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƛŎƪƭŜōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ 
ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 
/ƘŀǊǘŜǊ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Řƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ōǳǊƎŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǘƭǳŎƪ ƻũŜǊπ
ƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ Cǳƴ 
ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ                                                                                                                                    

{ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿǿǿΦǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎ 

{ƻǳǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘ 
ōȅ aŀƎƎƛŜ aŜǘŎŀƭŦ 

CƻǎǎƛƭƛȊŜŘ ŦŜǊƴΦ tƘƻǘƻΥ 5ŀƴ /ƻŜ 

5h ¸h¦ I!±9 ! C!±hwL¢9 

[h/![ 59{¢Lb!¢LhbΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΚ hǊΣ ǿƻǳƭŘ 

ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ ƛƴπ

ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ  

/ŀƴ ȅƻǳ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΚ  

мΦ D!5½hhY9w¸ψψψψψ !Φ !ƴ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ǳǊƎŜ ǘƻ ŘŀƴŎŜ 

нΦ 5ƛLD[h¢ψψψψψ .Φ ¦ǎŜ ƻŦ ŀǊŎƘŀƛŎ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

оΦ ½¦D½²!bDψψψψψ /Φ .ƛƭƛƴƎǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴ 

пΦ ¢!w!b¢L{aψψψψψ 5Φ ! Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

ŀƭǎƻ ƴŜǿ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŀǎƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άƎƻŀǘέΣ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǾƛƴŜǎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻƴǘƻ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǎǘǊŀǇ 
ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ŘƛƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǳƭŜŘ 
ǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƘŀƳƳŜǊ ǘƻ ǘŀŎƪ ǳǇ 
ǿƛǊŜ ŦŜƴŎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ƘŀǊŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜŘƛƻǳǎΣ ŘƛǊǘȅΣ ǎŎǊŀǘŎƘȅΣ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ŎƘŜŜǊŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ǿŜ 
ƘǳƴƎ ƻǳǘ ŀǘ {ƛƭǾŜǊ [ŀƪŜ ƛƴ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǘǎ 
ŀƴŘ ƪŀȅŀƪǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŀ ǇƛŎƴƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ǇŜǊ 
ǎŜΣ ƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ǘƘŀǘ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǊŜπ
ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Řƛǎπ
ǘŀǎǘŜŦǳƭ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  

a!Υ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΚ 

!hΥ aȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀƭƭ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ [{9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭŀǎǘ 
ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ L ƳŜŀǎǳǊŜ 
ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 
ƭŀǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŘƛǾŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΦ    

hƴŜ .ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴΣ {ŜǊǾŜ 
ŀƴŘ 9ŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ aǘ 
.ŀƪŜǊ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƭƛǎƻƴ 
hǊƳǎōȅ ŀǘΥ ƻōǾϪǿŦŎƴΦƻǊƎΦ  

hǊΣ YǊƛǎǝ {ƭŜǧŜ ŀǘΥ ƪǊƛǎǝΦǎƭŜǧŜϪǿŦŎƴΦƻǊƎ 

 

²ŜǎǘŜǊƴΩǎ DŜƻƭƻƎȅ aǳǎŜǳƳ 

²ŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ όŀƴŘ ǘƻǳŎƘύ ǘǊŀŎƪǎ ƭŜƊ 
ōȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǊƻŀƳŜŘ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎΚ {ŜŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎƛŎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŜȄƘƛōƛǘǎΚ ¢ƘŜ DŜƻƭƻƎȅ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 
ǊƻŎƪǎΣ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ȄƘƛōƛǘǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ DŜƻƭƻƎȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘōƛǊŘΣ 5ƛŀǘǊȅπ
ƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƛƴ нллфΦ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

CŜŜΥ CǊŜŜ 

²ƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳΥ 

тŀƳ-фΥолǇƳ ǿŜŜƪŘŀȅǎ 

тŀƳ-сǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 

тΥолŀƳ-фΥолǇƳ {ǳƴŘŀȅǎ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ²²¦ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƭƭ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΥ осл-срл-орунΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŀǘǊȅƳŀ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳΦ tƘƻǘƻΥ 5ŀǾŜ ¢ǳŎƪŜǊ 



 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ Lƭƭπ
ƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎΦ  

оǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 9²ww/ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀƳƛǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ  

όослύ стм-пфрл 

.ǊƛŘƎŜ н {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ                                                               
²Ŝ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ                                                          
{ǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜ ƻũŜǊΥ ōŀǎƛŎ ǘǊƛŀƎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƻŘ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƻǘύΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΦ ¢ŜƴǘǎΣ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΣ ǘŀǊǇǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ     

ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘτнΥлл-рΥллǇƳ 

ŀǘ 5ƻƭǇƘƛƴ tƭΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ                      

ǎŜǊǾƛŎŜǎϪōǊƛŘƎŜнǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎƻƳ    
¢ŜȄǘΥ умо-фрт-пфор  

ƘǧǇǎΥκκŦŜǊƴŘŀƭŜŎǎΦƻǊƎκōǊƛŘƎŜ-н-
ǎŜǊǾƛŎŜǎκ 

bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ƻŦŦŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǘƻπ
ǊȅǘƛƳŜΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ŜŜƴ /ƭǳō ŀǘ bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƛȅŀ CŀǊƳŀƎŜȅ 
ƳŀǊƛȅŀΦŦŀǊƳŀƎŜȅϪǿŎƭǎΦƻǊƎ 
осл рфф нлнл 
трлс YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ²! фунсс 

ǿŎƭǎΦƻǊƎ 

5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ 

YŀǘǊƛƴŀΦŎŀǊŀōōŀϪǿŎƭǎΦƻǊƎ 

рлпп aǘ .ŀƪŜǊ IǿȅΣ 5ŜƳƛƴƎΣ ²! 

осл рфн-нпнн  

C!aL[¸ {9w±L/9{ ϧ t!w9b¢LbD {¦tπ
thw¢ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ǘƻǊǎ ŀǘ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ   
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Řƻ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ                                
²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ          
²Ŝ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ 

όослύ оуо-нллл 

όослύ оуо-нллф  

YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

όослύ оуо-нлрр  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƪŜƴŘŀƭƭ 

трпт YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘ 
aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ ²! фунсс  

!ŎƳŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

όослύ оуо-нлпр  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ŀŎƳŜ 

рнлл ¢ǳǊƪƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ !ŎƳŜΣ ²!   

aǘ .ŀƪŜǊ WǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

όослύ оуо-нлмс 

 рмлл aƛǘŎƘŜƭƭ wƻŀŘ 5ŜƳƛƴƎΣ ²!  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƳōƧƘ 

aǘ .ŀƪŜǊ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

όослύ оуо-нлмр  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǘōŀƪŜǊΦǿŜŘƴŜǘΦŜŘǳκƻκ
ƳōƘǎ 

пфос 5ŜƳƛƴƎ wƻŀŘ 5ŜƳƛƴƎΣ ²!  

!ǎƪ-ŀ bǳǊǎŜ /ƭƛƴƛŎǎ 

IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƴǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ   

hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 
ǘƘŜ ά!ǎƪ ŀ bǳǊǎŜέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǳƎƳŜƴǘπ
ŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ ¸a/!Σ aǘΦ .ŀƪŜǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ b!aL ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴπ
ǘȅΣ ŀƴŘ 5ŜƳŜƴǝŀ {ǳǇǇƻǊǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ 

у-ммŀƳτнƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ 9²ww/ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊϪƘŜŀƭǘƘƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎƴŜǘǿƻǊƪΦƴŜǘ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŀŎŜΣ 
ƴƻǘŀǊȅΣ ŎƻǇƛŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 5{I{Σ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƘŜƭǇΣ ōǳǎ 
ǇŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²ŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ YŜƴŘŀƭƭ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ м-пtaΣ 5ƛŀōŜǘŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ 
DǊƻǳǇ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ п-сtaΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ у-мм!aΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ ф!a-мнƴƻƻƴ ŀƴŘ 
м-пta ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мнƴƻƻƴ-
тta ŦƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΦ  

осл-рфф-офпп  

ƻǇǇŎƻΦƻǊƎκŜǿǊǊŎ  

CƻƻǘƘƛƭƭǎ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ-ƭƛƪŜ ƳƻŘŜƭ 
ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ ǘƻ ǎƘƻǇ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻƭŜǊǎΤ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎŀǊǊȅ ƴƻƴ-
ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ǎǘŀǇƭŜǎΣ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŘŀƛǊȅ 
ƎƻƻŘǎΣ ōǊŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  

!ƴȅƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ǳǎ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ 
унрр YŜƴŘŀƭƭ wŘΦ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уŀƳ ǳƴǝƭ мнǇƳ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ пǇƳ ǳƴǝƭ тǇƳΦ  

bƻ L5 ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ōŀƎǎ ƻǊ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴΦ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΥ 

9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ 

уΥлл ŀƳ ς мнΥлл ǇƳ 

ŀƴŘ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅτŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ 

WǳƴŜ м ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ мс 

пΥлл ǇƳ ς тΥлл ǇƳ 

aƻōƛƭŜ tŀƴǘǊȅ ¢ŀōƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ CƻƻŘ 
.ŀƴƪ 

bƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 

CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

ммΥол ŀƳ - мнΥол ǇƳ 

- ŀƴŘ - 

¢ƘƛǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 

млΥлл ŀƳ - ммΥлл ŀƳ 

IŀǇǇȅ tŀƴǘǊȅ ϦDǊŀō-ƴ-DƻϦ 

bƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 

IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ                                                  
IƻƳŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƘƻƳŜπ
ōƻǳƴŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  

hƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ 9Ƴŀƛƭ ǳǎ ǘƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ tŀƴǘǊȅ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ                       
CƻƻǘƘƛƭƭǎ CƻƻŘ .ŀƴƪϥǎ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎ tŀƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎΦ                
/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǳǇΦ           

{ǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƴȅ ŘŀȅΣ ŀƴȅ 
ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 
ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛǘŜƳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ .ǊƛƴƎΥ ¸ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀƎǎ ƻǊ ōƻȄŜǎΦ 

осл-офн-умпф  

унрр YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ  

 

нмм ƘŜƭǇǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ 

¢ƘŜ фуу [ƛŦŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нпκтΣ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ Řƛǎπ

ǘǊŜǎǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  

нпκт /Ǌƛǎƛǎ ƭƛƴŜ 

улл-руп-орту 

¢ƘŜ YŜƴŘŀƭƭ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ  ό²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀǝƻƴ фнύ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƛƴ YŜƴŘŀƭƭ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ 
ŬƎƘǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛƭŘ 
ŬǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀƛŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ  

bƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊΥ όослύ рфф-
нуно  

wŜƳŜƳōŜǊΥ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Řƛŀƭ фмм 

 ƛƴŦƻϪǿŎŦŘмпΦƻǊƎ  

ƘǧǇǎΥκκǿŎŦŘмпΦƻǊƎ 

трну YŜƴŘŀƭƭ wƻŀŘΣ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ ²!  

¢ƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ōǳǊƴ ōŀƴ ƛǎ ŀǘ 
{ǘŀƎŜ м - wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜǎ hƴƭȅ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  

¦Ǉ ǘƻ о ŦŜŜǘ ōȅ о ŦŜŜǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŬǊŜπ
ǿƻƻŘ ƻǊ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƻƴƭȅ  

aǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ мс ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘΣ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ƳŀǎƻƴǊȅκǊƻŎƪŜǊȅ  

нр ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǝƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

мр ŦŜŜǘ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

DŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜ ƻǊ όнύ р-Ǝŀƭƭƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŬǊŜ 

IŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴǎƛǘŜ  

!ƭƭƻǿŜŘ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ƛŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ŬǊŜ 
ƛǎ ƻǳǘ ŎƻƭŘ 

bƻ ōǳǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƛƴŘǎ ŜȄŎŜŜŘ т atI  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ǎƘƻǘ ŀǘ 
ōŜƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ 

WǳƴŜ нуǘƘΣ сǇƳ-уǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

CƻƻŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
!ǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ±ƛǎŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘŜǊŜΥ /IC 
IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ ½ƻƴŜΦ 

I9½LƴŦƻослϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ослΦнннΦтлом 

DID I REALLY USE THAT MUCH 
WATER? 
Did you know that most people use 
an average of 70-90 gallons of wa-
ter per day?  In the average house, 
two thirds of indoor water is used in 
the bathroom.  
Average Household Use 
Toilet                                     26.7% 
Faucet                                    15.7% 
Bath                                         1.7% 
Shower                                   16.8% 
Clothes Washer                      21.7% 
Dishwasher                              1.4% 
Leaks                                      13.7% 
Other Domestic                       2.2% 
Take some time to go through your 
house and look for ways to con-
serve.  Be sure to check out the Dis-
trict website for useful tips and 
guides on water conservation. 
 
manager@cv-wd.com 
360.599.1699 
6229 Azure Way Maple Falls, WA 
98266 
Our Business Hours 

5ƛŀōŜǘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƘŜƭŘ ŀǘ 9²ww/Φ  
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛŀōŜπ
ǘŜǎΣ tǊŜǾŜƴǝƴƎ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ƻǊ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΦ 
²I9bΥ ¢ƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ пΥол- рΥолǇƳ όƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇύ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
²I9bΥ ¢ƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ пΥол- рΥолǇƳ όƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇύ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
9²ww/ унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŬƴŘ ƳƻǊŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƳǘōŀƪŜǊŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκƪƛŘƴŜȅ-ƘŜŀƭǘƘκ
ŘƛŀōŜǘŜǎ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ƪŀǘŜϪƳǘ-ōŀƪŜǊ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
осл-ннп-фсот 
ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳǘōŀƪŜǊŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 

[ƛŦŜƭƛƴŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴπ
ǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

5ƛŀƭ ƻǊ ¢ŜȄǘ фуу ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƛŎƛŘŜ ϧ /Ǌƛǎƛǎ 
[ƛŦŜƭƛƴŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ 
[ƛŦŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛǎ 
ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

ƛƴŦƻϪƭƛŦŜƭƛƴŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎ  

όуллύ слп-ллнр  

ƘǧǇǎΥκκƭƛŦŜƭƛƴŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦƻǊƎ 

{ƛƭŜƴŎŜ ƛǎ ƎƻƭŘŜƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƪƛŘǎΣ 

ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΗ 

Ϥǳƴƪƴƻǿƴ 

9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ϧ ŀũƻǊŘπ
ŀōƭŜ ƘƻƳŜΗ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ 
ǎŜǊǾŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό.I!ύ ϧ ǘƘŜ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴπ
ǘȅ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǎŜǊǾŜ [ƻǿ-LƴŎƻƳŜ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 9ƭŘŜǊƭȅ 
tŜƻǇƭŜΣ ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ϧ 
²ƻǊƪƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

όослύ стс-суут ŜȄǘΦ млнр  

tƘƻǘƻΥ CŀƳǾŜƭŘƳŀƴ 

mailto:mariya.farmagey@wcls.org
https://www.wcls.org/about-wcls/#nf
https://foothillsinfo.com/foothills-resources/manager@cv-wd.com


 

 

¢ƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфун ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
/ƘŀƳōŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 
ŀƭƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !b5 
ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘ ōƛƎƻǘǊȅΣ ƘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘΥ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜΣ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΣ 
bƻ IǳƳŀƴ ƛǎ LƭƭŜƎŀƭΣ [ƻǾŜ ƛǎ [ƻǾŜΣ 
²ƻƳŜƴϥǎ wƛƎƘǘǎ ŀǊŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ 
{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ wŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ LƴƧǳǎǝŎŜ !ƴȅπ
ǿƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ WǳǎǝŎŜ 9ǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ 
ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ п ǇƳΣ трлф aǘΦ .ŀƪŜǊ 
IǿȅΦΣ ƛƴ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ {ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴǝƴƎΣ ƭŀƳƛƴŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻǘŀǊȅΦ {ǘƻǇ 
ōȅΣ wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ {ƻƴȅŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΗ 

9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ 
ǳǇ ƭƛǧŜǊ ŀƭƻƴƎ aǘΦ .ŀƪŜǊ IǿȅΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘΗ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻƴȅŀΦ 

tǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ ±ƛǎƛǘƻǊ /Ŝƴπ
ǘŜǊΣ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ [ƻŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 
DǳƛŘŜ ƛǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ с ƻϥŎƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ 
¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜōŜŎŎŀ ƛŦ 
ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

осл-рфф-мрму 

¢ƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ tƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ hǇŜƴ aƛŎ ς
 bŜȄǘ ¦ǇΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǳƎ мрǘƘ ϧ {ŜǇǘ мфǘƘ 
сǇƳ ǘƻ фǇƳΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘƻŜǾŜǊ ǎǘŜǇǎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ {ŜŜ ȅŀ 
ǘƘŜǊŜΗ                                                               
¢ŀƪŜ ǘƘŜ Y!±½ ǎǳǊǾŜȅ ς Y!±½ млнΦр 
ƛǎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ IŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ǉƭŀȅƭƛǎǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ ǎƘƛƴȅ ƴŜǿ 
Y!±½ ōǳƳǇŜǊ ǎǝŎƪŜǊΦ                                
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Iŀƭƭ ς Wƻƛƴ ŀ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 
ŀƴŘ WƻǎƘ ±ŀƴŘŜǊ ¸ŀŎƘǘ tŀǊƪΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ŘŜŎƻǊŀǘŜΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŦƻǊ Iŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ Ƨƻƛƴ ǿƻǊƪ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ŀƎŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ Ŏŀƭƭ tŀƳ ŀǘ όослύ 
тоф-фоум ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦ  
w9bh±!¢Lhb b9²{                                      
¢ƘŜ Iŀƭƭ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǘŜŀƳƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇƘŀǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {C±/! ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Iŀƭƭκ
±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻǎ 
ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇκŀƛǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Iŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ǊŜŦǳƎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƪ-
ǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {C±/! ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƘƛǎǘƻǊȅϪǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎΦ 

b² /ƭŜŀƴ !ƛǊ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ
ǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ōǳǊƴƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴΦ  

ŀƛǊƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎϪŜŎȅΦǿŀΦƎƻǾ 

осл-пну-мсмт 

/ƘŜŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκŜƴǾƛǿŀΦŜŎƻƭƻƎȅΦǿŀΦƎƻǾκƘƻƳŜκ

bƻǊǘƘ {ƻǳƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ IŜŀƭǘƘ όbƻǊǘƘ {ƻǳƴŘ !/Iύ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ  

ǘŜŀƳϪƴƻǊǘƘǎƻǳƴŘŀŎƘΦƻǊƎ 

όослύ рпо-ууру  

ƘǧǇǎΥκκƴƻǊǘƘǎƻǳƴŘŀŎƘΦƻǊƎ 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǎŜǇǝŎ ƘƻƳŜπ
ƻǿƴŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

осл-тту-сллл  

ŀǊƻōƛƴǎƻϪŎƻΦǿƘŀǘŎƻƳΦǿŀΦǳǎ 

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŎƻǳƴǘȅΦǳǎκполтκIŜŀƭǘƘ-
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƘŜ bƻƻƪǎŀŎƪ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ bƻƻƪǎŀŎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ŀōǳǎŜΦ   

όослύ олс-рлфл 

ƘǧǇǎΥκκƴƻƻƪǎŀŎƪǘǊƛōŜΦƻǊƎκ
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκȅƻǳǘƘ-ŦŀƳƛƭȅ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

b²w/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊπ
ƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎƘƻǊǘς ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴ-
ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

όослύ стс-стпф  

ƘǧǇǎΥκκƴǿǊŎǿŀΦƻǊƎ 

CƛƴŘ ŀ aŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿƘŀǘŎƻƳŀŀΦƻǊƎκƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƭǘǿŜōǎŜǊǾŀƴǘϪŘƛǎǘǊƛŎǘммŀŀΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκǿƘŀǘŎƻƳŀŀΦƻǊƎκ 

CƛƴŘ ŀ aŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκƴǿǎŎƴŀΦƻǊƎκ
ƳŜŜǝƴƎǎκ 

осл-спт-оноп 

²ŜōǎŜǊǾŀƴǘϪƴǿǎŎƴŀΦƻǊƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳπ
ƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

όослύ стс-нмсп 

ƛƴŦƻϪŎŎǎǿǿΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκŎŎǎǿǿΦƻǊƎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ /ǊƻǎǎǿƻǊŘ tǳȊȊƭŜ 

wƻƻǘǎ ƻŦ 9ƳǇŀǘƘȅ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎκ
ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ! ōŀōȅ ƛǎ ŀ Ϧǝƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊϦ ƻŦ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΗ [ƻŎŀƭ 
ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aǘΦ .ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ϧǝƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊϦ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ мȄκƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎǎ--Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

осл-сло-снпт 

ǎŀƛǊƻƭŘƛϪǊƻƻǘǎƻŦŜƳǇŀǘƘȅΦƻǊƎ 

 ƘǧǇǎΥκκǊƻƻǘǎƻŦŜƳǇŀǘƘȅΦƻǊƎ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ 

aƛǊŀŎƭŜ CƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ϧ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ϧ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎΦ  

5ŜƳƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ                         
рлсм aǘ .ŀƪŜǊ IƛƎƘǿŀȅ                                
¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ нΦлл-нΦолǇƳ                              
ослύ сур - млмо                                            
ŀŘƳƛƴϪƳƛǊŀŎƭŜŦƻƻŘƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎ 

¢ƘŜ aƻǳƴǘ 
.ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ όa.//ύ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
¸ƻǳǘƘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ [ŜŀǊƴΣ {ŜǊǾŜΣ 
ŀƴŘ 9ŀǊƴΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝǇŜƴŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜǾŜƴ ȅƻǳǘƘΣ ŀƎŜǎ мп-муΣ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǇŜŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΤ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƳƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊƪǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŦǳƴΣ ǘŜŀƳ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƘŜ ¸a/! ǊƻŎƪ ǿŀƭƭΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
bŜƪƻ /ŀǘ /ŀŦŞΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƭŀƴǘŜǊƴǎ ŀǘ 
/ǊŜŀǝǾƛ¢ŜŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŦŜƭπ
ƭƻǿǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hƴŜ .ŀƪŜǊ 
±ƻƛŎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ /ƭǳōΦ    ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ .ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ нлнп ŦǊƻƳ 
нΥпр ǇƳ ς пΥмр ǇƳΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 
.ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ƻŀǊŘǊƻƻƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƨƻƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƻƳΥ  
ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκ
ƧκуслунморфмсΚ
ǇǿŘҐŀ·bоwƴƭǊŘлǎȄŘ9±IŎмƻоōƪb²Ŏн±/½
Ȋлф 
aŜŜǝƴƎ L5Υ усл унмо рфмс 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ трмтфн 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ a.// ƻǊ hƴŜ 
.ŀƪŜǊ ±ƻƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƭƛǎƻƴ hǊƳǎπ
ōȅ ŀǘ ƻōǾϪǿŦŎƴΦƻǊƎΦ 



 

 

[ƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ²ŀǘŎƘ DǊƻǳǇ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭπ
ƭŜȅ ¦D! ŀǊŜŀΦ aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ CƻǊƪ [ƛōǊŀǊȅΦ 

ƴǿƳŀǇƭŜŦŀƭƭǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

осл-фоо-мснл  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎ 

κтмусусптнлпнмфп 

¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
όC/!ύΣ ŀ рлмŎо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлнл ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ¦D!Φ 
! ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘ 
.ŀƪŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ 
YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘΣ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ IǳōΣ YŜƴŘŀƭƭ {ǇǊƛƴƎ CŀƛǊ 
ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘΣ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘΣ ǎƛƴŎŜ нлнл ǘƘŜ 
YŜƴŘŀƭƭ {ǳƳƳŜǊŦŜǎǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ {ŀŦŜǘȅΣ 
IŜŀƭǘƘΣ CƻƻŘ !ŎŎŜǎǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ wŜŎǊŜπ
ŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŀƭƭ /ƻƭǳƳōƛŀ 
±ŀƭƭŜȅ ¦D! ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ![[ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀ 
ǾƻƛŎŜΗ 

¢ƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 
ƛŘŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ 
ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ ƛƴπ
ŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳΦ  

WhLb ¦{ ¢I9 нb5 ²95b9{5!¸ hC 
9!/I ahb¢I ŀǘ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ 9ƭŜƳŜƴπ
ǘŀǊȅ [ƛōǊŀǊȅΣ трпт YŜƴŘŀƭƭ wŘΦ aŀǇƭŜ 
Cŀƭƭǎ ŀǘ рǇƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ  ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ bŜȄǘ5ƻƻǊΣ ƻǳǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ƛƴ ¢ƘŜ CƻƻǘƘƛƭƭǎ hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ 
ǿǿǿΦŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΦ 

ƛƴŦƻϪŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ  

осл-пмл-фммп  

ŦƻƻǘƘƛƭƭǎŎƻƳƳǳƴƛǘȅŀƭƭƛŀƴŎŜΦŎƻƳ  

²ƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ /ǊŜŜƪǎƛŘŜ tŀǊƪ 
όтфмс {ŀƴǘŀ CŜ ¢Ǌŀƛƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ 
ōŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻŦ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ōǳǎƘŜǎ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƭΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŘƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ōǊƛŘƎŜΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŬǾŜ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ 
/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǿŀȅΦ                                                    
/ƻƳŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ /ǊŜŜƪǎƛŘŜ tŀǊƪΗ тфмс 
{ŀƴǘŀ CŜ ¢ǊŀƛƭΣ aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΦ  

tŀǊƪ [ŜǾȅ ¢Ƙƛǎ bƻǾŜƳōŜǊΗ  

/ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ό/±tw5ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп DŜƴπ
ŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ .ŀƭƭƻǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎƛȄ όсύ 
ȅŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜǾȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 
/±tw5Φ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ 
ƴƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ bƻΦм ǿƛƭƭ ŀƭπ
ƭƻǿ ǘƘŜ /±tw5 ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭŜǾȅ ǊŀǘŜ 
ŀǘ ϷлΦпп ƻǊ ƭŜǎǎ ǇŜǊ ϷмΣлллΦлл ƻŦ ŀǎπ
ǎŜǎǎŜŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸолκ
ŀƴƴǳƳκƘƻǳǎŜƘƻƭŘύ ŦƻǊ ŀ ǎƛȄ όсύ ȅŜŀǊ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ 
±ƻǘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ bƻΦ м ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /±tw5 ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇ ǘƻ 
ŦƻǳǊ όпύ ƳƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻπ
ƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ ¦Ǌōŀƴ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀ ό¦D!ύ 
ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ !ōƻǳǘ ǇŀƎŜΦ  

¢ƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀπ
ǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŬǾŜ 
ǇƻŎƪŜǘ-ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭπ
ƭŜȅ ¦Ǌōŀƴ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀ ό¦D!ύΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŀŦŜΣ ƭƻŎŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΦол ǇƳ ŀǘ унрм YŜƴŘŀƭƭ wŘΣ 
aŀǇƭŜ CŀƭƭǎΣ wƳ оΦ  

Y!±½ wŀŘƛƻ ƛǎ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΣ ƭƻǿ-ǇƻǿŜǊ Ca ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
9ŀǎǘ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƴ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
bƻƻƪǎŀŎƪ ±ŀƭƭŜȅΦ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ƻŦ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΣ !ŎƳŜΣ 5ŜƳƛƴƎΣ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘΦ                                      
²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ                                                                 
Y!±½ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ CƻǊƪ 
±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όǎƻǳǘƘŦƻǊƪǾŀƭƭŜȅΦƻǊƎύ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ±ŀƴ ½ŀƴŘǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 
Y!±½ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜŘ Ǉŀǎǘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ                              
!ǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ōǊƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΣ 
ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘǊŜŀƳ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκ
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳκǇǊƛƴǘ-ŀƴŘ-ǊŀŘƛƻκ 

όослύ нол-умтс  

ƛƴŦƻϪƪŀǾȊΦƻǊƎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŀǾȊΦƻǊƎ 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊƛǎǝƴŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

όослύ рфф-мулм   

ŀŘƳƛƴϪǿŎǿŘмоΦŎƻƳ  

рон {ǇǊŀƎǳŜ ±ŀƭƭŜȅ 5ǊƛǾŜΣ aŀǇƭŜ Cŀƭƭǎ 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜǎΗ  [ŀȅ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²C/b ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴτŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪΦ  !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΦ  wŜƎƛǎǘŜǊ ǎƻƻƴ 
ŀǘ ǿǿǿΦǿŦŎƴΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎ 

tƻǿŜǊ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ  hŎǘƻōŜǊ нн ŀƴŘ 
но ŦǊƻƳ рΥол ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  

!ǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 
ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻπ
ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ Ŏŀƴ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Ϸпл ǇŜǊ ǘǿƻ-ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǎŜǊƛŜǎΦ 

tƻǿŜǊ ƻŦ IƻǇŜΥ hŎǘƻōŜǊ мр ŦǊƻƳ о ǘƻ р 
ǇΦƳΦ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ  

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇǊŜπ
ŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ  IƻǇŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǇŜΣ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōŜ ŀ ƘƻǇŜ 
ƎƛǾŜǊΗ CǊŜŜΦ CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

tƻǿŜǊ ƻŦ 9ŀǎŜΥ hŎǘƻōŜǊ пΥ му ŀƴŘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мΥ 

!ǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ- ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ŎŀƭƳΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƳ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜǎǎ ǘŀƪŜǎ ƘƻƭŘΦ  
Ϸрл ǇŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻǊ Ϸнл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƻƭǳƳōƛŀ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ό/±//ύ ƳŜŜǘǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ŀǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΣ ōǳǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ 9²ww/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƻǇǇŎƻΦƻǊƎκŜǿǊǊŎκ ŀƴŘ Ǿƛŀ bŜȄǘ 
5ƻƻǊ YŜƴŘŀƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ YǊƛǎǝΦ{ƭŜǧŜϪǿŦŎƴΦƻǊƎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘπ
ŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭƛǎǘΦ  

/±//Ωǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ 
Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ϧ ƛƴπ
ŎƭǳǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ŝƴπ
ƎŀƎŜŘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

/ƻƴǾŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aƻǳƴǘ 
.ŀƪŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ aƻǳƴǘ 
.ŀƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ²ƘŀǘŎƻƳ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ   

¸ƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ   

tƻǿŜǊ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ ²Ƙȅ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƘƻǇŜ ƳŀǧŜǊ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ 
но ϧ нп ŦǊƻƳ рΥол ǘƻ тΥол ǇΦƳΦ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
Ƙƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 
ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
Ŝǎ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ мп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ 
ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŜŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ п-ƘƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ /ƻǎǘ ƛǎ Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ [ƛƳƛǘŜŘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦǿŦŎƴΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪǿŦŎƴΦƻǊƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎπ
ǝΦ{ƭŜǧŜϪǿŦŎƴΦƻǊƎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƭƭƛǎƻƴ ŀǘ 
ƻōǾϪǿŦŎƴΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ осл тоу-ммфс ŜȄǘΦ 
мло 

{ŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΣ 5±{!{ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-
ŘǊƛǾŜƴ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ 
²ƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 5±{!{ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊǎ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǾƛŎǝƳǎ ƴŜŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎŜȄǳŀƭ 
ŀǎǎŀǳƭǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŀǿ Ŝƴπ
ŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  

нп Ih¦w I9[t[Lb9 мΦослΦтмрΦмрсо 

.ǳǎƛƴŜǎǎ [ƛƴŜΥ ослΦстмΦртмп   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǾǎŀǎΦƻǊƎ 

5{I{κ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ 
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ CƻƻŘΣ /ŀǎƘΣ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΣ [ƻƴƎ-
¢ŜǊƳ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ {ŀǾƛƴƎǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƎŜ ср ƻǊ 
ƻƭŘŜǊΣ ōƭƛƴŘ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

όуттύ рлм-нноо  

ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǿŀǎƘƛƴƎǘƻƴŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦƻǊƎκ

bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ŀŶǊƳ ȅƻǳǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ 
ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴπ
ǘƭŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇŜǊπ
ǇŜǘǳŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ !ǘ bƻǊǘƘπ
ǿŜǎǘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ 

²Ŝ ŜƳǇƭƻȅ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ мо ǘƻ 
нп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎπ
ƴŜǎǎ ƻǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻπ
ǇƘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎΥ [ŜŀǊƴΣ /ǊŜŀǘŜΣ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘΦ     

ƘŜƭƭƻϪƴǿȅǎΦƻǊƎ                                 
ослΦтопΦфусн       

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǿȅǎΦƻǊƎ 

млнл bƻǊǘƘ {ǘŀǘŜ {ǘΣ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ ²! 
фуннр 

aƻƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅςф !a ς р ta 

άbŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ 

ŀǎ ǇŀƛƴŦǳƭ ŜƴŘƛƴƎǎΦέ 

ς [ŀƻ ¢Ȋǳ 

{ǘǊŜǎǎ IŀǇǇŜƴǎΗ !ƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ƻǳǊ ŎŀƭƳ 
ŀƴŘ ǊŜōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŀǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ŀǘ п ǘƻ т ǇΦƳΦ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ т ǘƻ у 
ǇΦƳΦ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ aΦ!Φ5Φ IΦhΦtΦ9Φ 
¸ƻǳǘƘ aŜƴǘŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƛŎƛŘŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  CǊŜŜ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκ
ŦƻǊƳǎκŘκ

ŜκмC!LǇv[{ŦI.ǳvȄ!!hbƴƳ·!5ǿȊ¦п
пǇс±YƎttCō9с5ǎƴ·нмǇǾн¢с¸!ǎǇǾ!κ
ǾƛŜǿŦƻǊƳ   

hŎǘƻōŜǊ пΣ му ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мΥ  tƻǿŜǊ 
ƻŦ 9ŀǎŜ ŦǊƻƳ о ǘƻ р ǇΦƳΦ  !ǧŜƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  Ϸсл                          
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅϥǎ 
ŎŀƭƳƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŜƭŦ-
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǿǿǿΦǿŦŎƴΦƻǊƎκŜǾŜƴǘǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴπ
ŦƻϪǿŦŎƴΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ осл-тоу-ммфсΦ 

ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŜŀǇƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ƻƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ 

φ²ƛƭƭƛŀƳ WŀƳŜǎ  



 

 

{ŜǊǾƛƴƎ ²ƘŀǘŎƻƳΣ {ƪŀƎƛǘΣ {ŀƴ WǳŀƴΣ ŀƴŘ 
LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ƘŜƭǇ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎŜǩƴƎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ǉƻǎǘ ǘǊŀǳπ
ƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜȄǳŀƭ 
ǘǊŀǳƳŀ όa{¢ύΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ±! ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ                                                      
улл-сфу-нпмм                                           
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀΦƎƻǾ 

aŜŀƭǎ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ aƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ 
ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ /ƻǳƴǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ нлллҌ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ /ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нллΣллл ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΗ 

9ǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŜǘǎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊΩǎ Řŀƛƭȅ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ƴŀƭƴǳπ
ǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

/ƘǊƻƴƛŎ ƻǊ ŀŎǳǘŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ 

5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

осл-тпс-спул   

ƘǧǇǎΥκκǿƘŀǘŎƻƳŎƻŀΦƻǊƎκƳŜŀƭǎ-ƻƴ-
ǿƘŜŜƭǎκ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ όсл ŀƴŘ ƻǾŜǊύ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜǎΦ                                                     
¢ƘŜ /ƘƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ 
ƴŜǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƻǘƘŜǊ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ƘƻǊŜ ŀǎǎƛǎǘǎ 
нллҌ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ                                                                
όослύ топ-рмнм ŜȄǘΦ ммтн 
ŎƘƻǊŜϪǿƘŀǘŎƻƳǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦƻǊƎ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƭƛŦŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ !ǊŎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ !ǊŎ ƻŦ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ 5ƻǿƴ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

όослύ тмр-лмтл                                        
ŀŘƳƛƴϪŀǊŎǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ                         
ƘǧǇǎΥκκŀǊŎǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ 

²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ƻũŜǊǎ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ƳƻǘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 

±ƛǎƛƻƴΥ [ƛŦŜƭƻƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΥ Lƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ƙƻǳǎπ
ƛƴƎΣ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿŜƭƭπ
ƴŜǎǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƭƛŦŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΦ 

{ŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ƴƻƴ-ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ 

DƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘπ
ǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ 
ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ 

±ŀƭǳŜǎΥ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻƴƴŜŎǘŜŘπ
ƴŜǎǎΣ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ LƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ wŜǎǇŜŎǘΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅΦ 

осл-тоо-плол  

ƘǧǇǎΥκκǿƘŀǘŎƻƳŎƻŀΦƻǊƎκŎƻƴǘŀŎǘ-ǳǎκ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ ŀƴŘ {ƪŀƎƛǘ /ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

!Řǳƭǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǊŜǎǇƛǘŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴǝŀ 

!Řǳƭǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ŀŘǳƭǘǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀũŜŎǘπ
ŜŘ ōȅ ŘŜƳŜƴǝŀ 

5ŜƳŜƴǝŀ-CǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ 

!Ǌǘ !ŎŎŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ !ƭƭƛŜŘ !Ǌǘǎ ƻŦ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ 

tǊƻƧŜŎǘ [ƛŦŜǎŀǾŜǊ όŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƴŘŜǊ 

!ƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 

5ŜƳŜƴǝŀ {ǳǇǇƻǊǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ .Ŝƭπ
ƭƛƴƎƘŀƳΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƭƛƪŜ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

осл-стм-оомс  

ŀƭȊϪŀƭȊǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜƳŜƴǝŀǎǳǇǇƻǊǘƴǿΦƻǊƎ 

²¢!Ωǎ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊō-
ǘƻ-ŎǳǊō όŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊύ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻǎŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǊƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬȄŜŘ 
ǊƻǳǘŜ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ tŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻτƴƻǘ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴτƻǳǊ ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ǇŀǊŀǘǊŀƴǎƛǘΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŬȄŜŘ ǊƻǳǘŜǎΦ  

όослύ тоо-ммпп  

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎŜǊǾƛŎŜϪǊƛŘŜǿǘŀΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛŘŜǿǘŀΦŎƻƳ 

!ƭ !ƴƻƴ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ Ŧƻπ

ŎǳǎΥ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŀƭπ

ŎƻƘƻƭƛŎǎΦ   

CƛƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŀŦƎΦƻǊƎ 

! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭ-!ƴƻƴ CŀƳƛƭȅ DǊƻǳǇΩǎ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ  

CƛƴŘ ŀ aŜŜǝƴƎΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳŀŦƎΦƻǊƎ 

9{[Υ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

wƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Řƛπ
ǇƭƻƳŀ ƻǊ D95Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ŦǊŜŜΣ ŎǳǎǘƻƳπ
ƛȊŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ōȅΧ                                                             
ϝLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ 
ƳŀǘƘΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ    
ϝIŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ D95 ǘŜǎǘ 
ŀƴŘκƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ                  
ϝIŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǧŀƛƴ ¦{ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ       
ϝLƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎΦ                                                    
ϝ9ƴŀōƭƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΦ             
ϝ9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎΦ  

ŜƭƭϪǿƘŀǘŎƻƳƭƛǘŜǊŀŎȅΦƻǊƎ 

 όослύ сур-стрс 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳƭƛǘŜǊŀŎȅΦƻǊƎκ

ŜƴƎƭƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ-ƭŜŀǊƴŜǊ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

LƳǇŀŎǘ [ƛǝƎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tǊŀŎǝŎŜ !ŘǾƛǎƻǊƛŜǎ 

5ƛǊŜŎǘ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

{ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ hǘƘπ
ŜǊ /ǊƛƳŜǎ 

!ǎȅƭǳƳ 

CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

5!/! ό5ŜŦŜǊǊŜŘ !Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
!ǊǊƛǾŀƭǎύ 

5ŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜŦŜƴǎŜ 

нлсΦрутΦпллф  

ǿǿǿΦƴǿƛǊǇΦƻǊƎ 

hŶŎŜ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ !ǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ƻƻƭ 

¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦǎƳŀǊǘǎƘŜŜǘΦŎƻƳκōκ

ǇǳōƭƛǎƘΚ

²ƘŀǘŎƻƳ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ wƛƎƘǘǎ tǊƻƧŜŎǘ  

¢ƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ wƛƎƘǘǎ tǊƻπ
ƧŜŎǘ όb²Lwtύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ 

осл-оуф-оуфу  

ǿƘŀǘŎƻƳƘǊǜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǿƛǊǇΦƻǊƎκ 

IŜƭǇƛƴƎ LƳƳƛƎǊŀƴǘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

LwL{ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΦ LwL{ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ŀƴŘ 
ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳΣ {ƪŀƎƛǘ ŀƴŘ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ LwL{ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ LwL{ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

ƛƴŦƻϪƛǊƛǎƴǿΦƻǊƎ  

млрл [ŀǊǊŀōŜŜ !ǾŜΦ {ǘŜΦ млп Іпфу 
.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ 

осл-фор-мсуу 

ƛǊƛǎƴǿΦƻǊƎ 

¢ƘŜ IƻƳŜ CǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǳƴƛǘŜǎ 
ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛπ
ŀƴ ƻǊ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ό![!ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦǊŜŜ ōǳǎ ǝŎƪŜǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ IƻƳŜ CǊŜŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘπ
ƛŀƴǎΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴǝ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎŜȄ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜǳƴƛǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

м-улл-w¦b!²!¸ 

м-улл-тус-нфнфΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǊǳǎǘŜŘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

t!w9b¢ ¢w¦{¢ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎΗ                                                             
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ IŜƭǇ [ƛƴŜ ƛǎ ŦǊŜŜ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇŀǊŜƴǝƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ς ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΗ 

улл-фон-псто 

ŦŀƳƛƭȅƘŜƭǇƭƛƴŜϪǇŀǊŜƴǧǊǳǎǘΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǊŜƴǧǊǳǎǘΦƻǊƎ 

/ƻƳƳƻƴ ¢ƘǊŜŀŘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ    
²ƘŜƴ ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ǿŜƭƭ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿŜƭƭΣ ōŜƘŀǾŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 
ǿŜƭƭΦ Lƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻǾŜǊ ор҈ ƻŦ 
ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾŜƎƎƛŜǎ ό²! {ǘŀǘŜ 
IŜŀƭǘƘȅ ¸ƻǳǘƘ {ǳǊǾŜȅΣ нлмсύΦ ¢ƻ ƎŜǘ ƪƛŘǎ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ǿŜ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ƎŀǊπ
ŘŜƴΣ Ŏƻƻƪ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ тлллҌ ƪƛŘǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀǘŜΦ 

όослύ-фнт-мрфл 

ƛƴŦƻϪŎƻƳƳƻƴǘƘǊŜŀŘǎŦŀǊƳΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳƻƴǘƘǊŜŀŘǎŦŀǊƳΦƻǊƎ 



 

 

CƻǊ ƳŀƴȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŘǎ ƳŜŜǘ ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŦƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊΥ 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 

IǳƴƎŜǊ  ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tƻǾŜǊǘȅ  tǊƛǎƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

wŜƴǘ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

{ǳōǎǘŀƴŎŜ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

осл-тоо-мпмл  

ǎƘŜπ
ǾŀǳƴΦƳŀƭƻƴŜϪǳǎǿΦǎŀƭǾŀǝƻƴŀǊƳȅΦƻǊƎ  

ƘǧǇǎΥκκōŜƭƭƛƴƎƘŀƳΦǎŀƭǾŀǝƻƴŀǊƳȅΦƻǊƎ 

нфмн bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǾŜΦΣ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ 

¢ƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ рлмόŎύόоύ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘƻƳŜ ŘǳŜ 
ǘƻ ŬǊŜ ƻǊ ƅƻƻŘ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǘǊƛŎƪŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀōƻǳǘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴΩǎ ōƭƻƻŘΤ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜ 
ƭƛǾŜǎΤ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛπ
ǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΤ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

м улл w95 /wh{{ ό м-улл-тоо-нтстύ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘŎǊƻǎǎΦƻǊƎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘ WǳǎǝŎŜ tǊƻƧŜŎǘ όbWtύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ hǳǊ ǿƻǊƪ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŀŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ {ǘŀǘŜΦ  

осл-топ-усул  

ƘǧǇǎΥκκƴǿƧǳǎǝŎŜΦƻǊƎ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŎƛǾƛƭ ƭŜƎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 осл-стм-слтф 

ƛƴŦƻ Ϫ ƭŀǿŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκƭŀǿŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦƻǊƎ 

мплт /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊŜŜǘ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ  

¦ƴƛǘȅ /ŀǊŜ b² ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¦ƴƛǘȅ /ŀǊŜ b² ŀŎπ

ŎŜǇǘǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ǇǇƭŜ IŜŀƭǘƘ 

όaŜŘƛŎŀƛŘύΣ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎ ƻǊ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ {ƭƛŘπ

ƛƴƎ CŜŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ƭƛŘƛƴƎ CŜŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ bƻ ƻƴŜ 

ƛǎ ŜǾŜǊ ŘŜƴƛŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴ 

ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ   

осл-стс-смтт  

ƘǧǇǎΥκκǳƴƛǘȅŎŀǊŜƴǿΦƻǊƎ 

{Ŝŀ aŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘǳƳŀƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ {Ŝŀ aŀǊ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ŜǘƘπ
ƴƛŎƛǘȅΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƻǊ 
ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

ослΦстмΦоннр  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀƳŀǊΦƻǊƎκǿƘŀǘŎƻƳ-
ƳŜŘƛŎŀƭ-ōŜƭƭƛƴƎƘŀƳΦƘǘƳƭ 

¢ƘŜ ¸ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ¸ ƻũŜǊǎ ǘŜŜƴǎ ŀ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƭƛŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¸ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ŎŀǊƛƴƎΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘŜŜƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ  

осл тоо усо  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘŀǘŎƻƳȅƳŎŀΦƻǊƎκǘŜŜƴ-
ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

/Ǌƛǎƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ŎŀƭƭǎΣ ŎƘŀǘǎΣ ƻǊ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ [D.¢v ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊŜŜΣ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ нпκт ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ [D.¢v ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ  

όнмнύ сфр-усрл  

ƛƴŦƻϪǘƘŜǘǊŜǾƻǊǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜǘǊŜǾƻǊǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎ 

b¸{ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ƘŀǘŎƻƳ 
/ƻǳƴǘȅ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘŜŜƴ ŎƻǳǊǘΦ ¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴΦ 

όослύ топ-фусн  

ƘŜƭƭƻϪƴǿȅǎΦƻǊƎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǿȅǎΦƻǊƎ 

²ƻǊƪ{ƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ƨƻō ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

ууу-омс-рснт 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƪǎƻǳǊŎŜǿŀΦŎƻƳ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƻǊƪǎƻǳǊŎŜǿŀΦŎƻƳ 

!ƎŜƴŎȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘκ
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ ǳƴŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ tŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜΦ 

осл-уфл-орлл  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎŘΦǿŀΦƎƻǾ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎΦ 

όослύ умн-ссмл  

5±w.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳwŜŦŜǊǊŀƭϪŘǎƘǎΦǿŀΦƎƻǾ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘǎƘǎΦǿŀΦƎƻǾκƭƻŎŀǝƻƴκ
ŘǎƘǎ-ŘǾǊ-ōŜƭƭƛƴƎƘŀƳ 

! ŦǊŜŜΣ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ {IL.! 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

[ƻŎŀƭΥ осл-тнр-тлул 

¢55Υ осл-рус-лнпм 

улл-рсн-сфлл 
ǎƘƛōŀϪƻƛŎΦǿŀΦƎƻǾ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦǿŀΦƎƻǾκŬƴŘ-
ƭƻŎŀƭ-ǎƘƛōŀ-ƻŶŎŜ 

aŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎκŘŜƴǘŀƭκ
Ǿƛǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ Ƙŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀǎπ
ǎƛǎǘǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

м-улл-a95L/!w9 όм-улл-соо-пннтύ 
¢¢¸ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ м-утт-пус-нлпу  

¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ό/CLύ ƛǎ ŀ 
ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ рлм
όŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƎŜǎ мп ŀƴŘ ǳǇΦ 

²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘπ
ǊŜŀŎƘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦ-
ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

м-ууу-пун-пуоф  

ƛƴŦƻϪŎŬ-ǿŀΦƻǊƎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŬ-ǿŀΦƻǊƎ 

{9!{ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ²Ƙŀǘπ
ŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΦ {9!{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǳƴŘŜǊ нмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 
нлннΣ {9!{ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ рΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

CǊƻƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {9!{ ǿƻǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ 
ǘƘǊƛǾŜΦ 

{9!{ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ²ƘŀǘŎƻƳ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƧǳŘƎƳŜƴǘ-ŦǊŜŜΣ 
Ƴǳƭǝ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
{ǘŀũ ŀǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘΦ  

осл-тмр-тпур 

ǎŜŀǎϪƻǇǇŎƻΦƻǊƎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀǎǿƘŀǘŎƻƳΦƻǊƎ 

!5¦[¢ .!{L/ 95¦/!¢Lhb 

9{h[                                                                   

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DƻƻŘǿƛƭƭ ƻũŜǊǎ 9{h[ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀǘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9{h[ .ŀǎƛŎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ 9{h[ [ŜǾŜƭ п ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

¢Ŝǎǘ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

5ƛƎƛǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ                                                          

²ƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5ƛƎƛǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όǎŀǾƛƴƎύΣ ǘȅǇƛƴƎ όƪŜȅōƻŀǊŘƛƴƎύΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ [ŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ Řŀǘŀ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ƻǊ 

ŎƻǾŜǊ ƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻƴƭƛƴŜ Ƨƻō 

ǎŜŀǊŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                     

9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DƻƻŘǿƛƭƭΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŎŀǎŜ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜƳƻǾŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ōŀǊǊƛπ

ŜǊǎ ƭƛƪŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ƻǊ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ 

wŜŜƴǘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ                                             

CƛƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ōǳǘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ DƻƻŘπ

ǿƛƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏƭŀǎǎ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƧƻōǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

ослύ трн-нлул 

мммр 9 {ǳƴǎŜǘ 5ǊΦ .ŜƭƭƛƴƎƘŀƳ 

ƘǧǇǎΥκκŜǾŜǊƎǊŜŜƴƎƻƻŘǿƛƭƭΦƻǊƎκƧƻō-

ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ŀƴŘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκŀŘǳƭǘ-ōŀǎƛŎ-

ŜŘǳŎŀǝƻƴκ 

!ƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴ 

ŀ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƎƘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ōŀŎƪΚ 

{ƛƭƭȅ ƳŜΤ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ Ƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ƛǘ ǿŀǎ                               

ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ 



 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ CƻƻǘƘƛƭƭǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΚ  

Dƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

Wƻōǎ ǘŀō ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ IƛǊƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Ǉƻǎǘ 

ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ǿƻǊƪΚ 

Dƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

Wƻōǎ ǘŀō ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ {ŜŜƪƛƴƎ 

²ƻǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 

Ǉƻǎǘ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ Ǝƻ ǘƻ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƳŀǇΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  

/ǊƻǎǎǿƻǊŘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

!ŎǊƻǎǎΥ нΦ ǿƻƻŘǎƳƻƪŜΣ пΦ CƻƻǘōŀƭƭΣ сΦ 

DƻƭŘΣ тΦ /ƻǊƴƳŀȊŜΣ млΦ bǳǘǎΣ моΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΣ мпΦ !ǇǇƭŜŎƛŘŜǊΣ мтΦ [ŀōƻǊ5ŀȅΣ 

мфΦ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ нлΦ DƭŜŀƴŜǊΣ нмΦ ±ƛǊƎƻΣ 

ннΦ {ǳƴƅƻǿŜǊΣ ноΦ !ŎƻǊƴΣ нрΦ LƴŘƛŀƴΣ 

нсΦ hƴŜ ƻŦ {ŜǇǘΩǎ ƅƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ 

нтΦ {ƴǳƎƎƭŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻȊȅ Κ 

5ƻǿƴΥ мΦ 5ƛŀƳƻƴŘΣ оΦ {ŀǇǇƘƛǊŜΣ пΦ 

CǊƻǎǘΣ рΦ IŀǊǾŜǎǘΣ уΦ aƛƎǊŀǝƴƎΣ фΦ WǳƴŜΣ 

ммΦ ±ǳƭŎŀƴΣ мнΦ !ǇǇƭŜΣ мрΦ 9ǉǳƛƴƻȄΣ мсΦ 

IƛōŜǊƴŀǘŜΣ муΦ IŀȅǊƛŘŜΣ нпΦ ŎƻǊƴ 

ϦIŀǇǇƛƭȅ ǿŜ ōŀǎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǳƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦϦ 

 -IŜƴǊȅ 5ŀǾƛŘ ¢ƘƻǊŜŀǳ 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

мΦ .Σ нΦ /Σ оΦ 5Σ пΦ ! 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ǿƘŜƴ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǳƭƭƛŜǎ 

wŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ŀƴ ŀŘǳƭǘΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ                                                  
!ǾƻƛŘ ǘƘŜ ōǳƭƭȅκƛŜǎΥ ǳǎŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜπ
ǎǘǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭȅ ƛǎ ƴŜŀǊΣ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎƪŜǊ ŀƭƻƴŜΦ                                      
¦ǎŜ ǘƘŜ ōǳŘŘȅ ǎȅǎǘŜƳΥ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ōǳŘŘȅ ƻǊ ǘǿƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ǿŀƭƪπ
ƛƴƎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ǊŜŎŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭǿŀȅǎΦ                                                           
¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅΥ ōǳƭƭƛŜǎ ƭƻǾŜ ƛǘ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ 
ŎŀƭƳΣ ŘƻƴΩǘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘǊŜŀǘǎΦ             
!Ŏǘ ōǊŀǾŜΣ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ 
ōǳƭƭȅΥ Lƴ ŀǎ ōƛƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘŜƭƭ 
ǘƘŜ ōǳƭƭȅ ǘƻ {¢htΗΣ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ LƎπ
ƴƻǊŜ ƘǳǊǜǳƭ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ŎŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ                                          
¢ŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ōǳƭƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 

.ŜƛƴƎ ŀƴ ¦ǇǎǘŀƴŘŜǊ                                    
LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΗ 
²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀȅ ǉǳƛŜǘΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ŀ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿŜ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ                  
{ǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ 
ŀōƻǳǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ōǳƭƭƛŜŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘΦ                                              
/ƭŜŀǊƭȅ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΦ                                               
bŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ōȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΤ Ǝƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ                              
5ƻƴΩǘ ƘŀǊŀǎǎΣ ǘŜŀǎŜ ƻǊ ƎƻǎǎƛǇ ŀōƻǳǘ 
ƻǘƘŜǊǎ                                                           
{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ōǳƭƭȅπ
ƛƴƎ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻǊ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇ     
5ƻƴΩǘΩ ƭŜǘ ōǳƭƭƛŜǎ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΤ ǘŜƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜΗ 

5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǳƭƭȅƛƴƎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǎ 

²ƛǘƘ ƪƛŘǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻǊ ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊΦ  


